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1. Nota Introdutoéria

A Direcao da ARPIAC, a fim de dar cumprimento ao estabelecido na alinea c), ponto 2 do Art.° 28.°
dos Estatutos, apresenta para apreciagado e votagdo dos Senhores e Senhoras Associados (as) o
Programa de Ac¢do e Orgamento para 2026, aprovado por unanimidade em reunido da Diregéo de 9
de Outubro de 2025, bem como o parecer do Conselho Fiscal.

Este Programa de Acdo e Orcamento para 2026 constitui um documento orientador na gestdo da
Associagao para o proximo ano, indicando-se as atividades a desenvolver, bem como a previsdo de
receitas e despesas para aquele periodo.

O Programa de Acdo e Orgamento tem subjacente os objetivos estratégicos, em conjugagdo com a
acao das respostas sociais, a Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (ERPI), o Centro de Dia
(CD) e o Servigo de Apoio Domiciliario (SAD), a Creche, o servico de Fisioterapia e a Academia
Cultural Sénior, bem como com o Plano Anual de Atividades e os Rendimentos e Gastos previstos.
Porém, a previsdo inerente a este documento encontra-se condicionada, quer por fatores de ordem
externa, como seja a evolugdo das economias europeias, quer de ordem interna, como os pregos de
produtos alimentares, da energia elétrica e dos combustiveis, entre outros, bem como o apoio
financeiro do Instituto da Segurancga Social (I.S.S.), I.P., para o préximo ano, e gastos imprevistos
que surjam na Associagao.

Este cenario de incerteza e imprevisibilidade do que podera ocorrer em 2026, e impossivel de
traduzir financeiramente, podera ter impacto na gestado da Associagéo.

De qualquer modo, a Diregdo manter-se-a firme e empenhada em dar continuidade a uma gestao
adequada a missao e objetivos da Associagcido, pautando-se por principios como a firmeza, a
responsabilidade, o rigor e a transparéncia.

A previsdo das despesas e receitas do Orcamento para 2026 foi realizada de acordo com o
orcamento executado até Agosto de 2025, mas com alteragdes em algumas contas, segundo a
identificacao das necessidades da Associacao.

De facto, no ambito dos objetivos estratégicos, devemos relembrar que o edificio sede da
Associagao tem 22 anos, pelo que necessita de uma intervengdo permanente, quer a nivel de
instalacées quer de equipamentos.

Este Orcamento para 2026 inclui também os recursos financeiros para desenvolver as acgdes
planeadas.

No presente orgamento prevé-se um Total de Rendimentos no valor de 2.394.763,00 € e um Total de
Gastos no valor de 2.378.115 €, com um Resultado Previsional de 16.448,00€.

A Direcdo reafirma a sua dedicacdo, empenho e rigor na gestdo da Associagcdo, que contara
certamente com a boa compreensdo dos Senhores e Senhoras Associados( as), tendo em vista a
consecugao dos objetivos a atingir.

A finalizar, saudamos os Senhores e as Senhoras Associados (as), colaboradores, clientes e
familiares, fornecedores de servicos e comunidade local, assim como todos os que desenvolvem
parcerias com a Associagao.

Cacém, 8 de Outubro de 2025
O Presidente da Direcao

(Manuel Figueiredo)




2. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

2.1. A Associacao

A Associagao de Reformados Pensionistas e Idosos de Agualva-Cacém (ARPIAC) é uma Instituicdo
Particular de Solidariedade Social, sem fins lucrativos, regida pelos seus Estatutos, reformulados e
aprovados a 30 de Novembro de 2018, bem como pela legislagdo aplicavel. A sua fundagao
remonta legalmente a 1982, se bem que as suas raizes se reportem a meados da década de 1970.
Seguindo os principios defendidos pelos seus fundadores tem por objetivos contribuir para a
promogao da populacdo da cidade de Agualva-Cacém, prestando um conjunto de servigos a
comunidade, que visam o bem-estar e a qualidade de vida das pessoas, particularmente de criangas
e idosos. A Associacao também apoia e promove iniciativas de indole cultural e de ocupac¢ao dos
tempos livres dos seus Associados.

Nos nossos dias, a ARPIAC presta varios servigos a comunidade através do funcionamento das
respostas sociais e servigos que se indicam na seguinte tabela:

Identificagao do Resposta N.° Utentes Técnicas / Coordenacgao

Equipamento Social / Servico  Previstos / Protocolados Técnica da Resposta Social

ERPI 60/60 Diretora Técnica: Filipa Nascimento
Centro de Dia 30/30 Diretora Técnica: Carolina Fernandes
SAD 35/65 Diretora Técnica: Carolina Fernandes
Médico Ricardo Carragosela
Vera Mota
ifici Clientes da ERPI Alexandrina Género
Edificio Sede Enfermagem

Sara Cardoso
Enfermeiros da Randstad

Clientes da ERPI, Centro de
Fisioterapia Dia, Associados e
Trabalhadores

Nutricionista Clientes e Trabalhadores Margarida Firmo
Creche/Bergario Infancia 83/66 Diretora Técnica: Lucia Esperancga
Complexo do i
piexe Academia Cultural 150/0 Conselho Diretivo
Zambuijal Sénior




2.2. Missao, Visao e Valores
Tendo em vista a sua finalidade de atuagdo, pauta-se pelos seguintes principios orientadores:

Missao
Prestar servicos de qualidade na area social aos cidaddos da comunidade, adequados as suas
necessidades e expectativas, contribuindo para a promog¢ao da qualidade de vida e da dignidade
humana.

Visao
Proporcionar respostas sociais de referéncia, reconhecidas pela qualidade dos servigos prestados,
apostando na inovagao e na melhoria continua.

Valores
o Solidariedade;

o Dignidade Humana;

e |gualdade;

e Nao Discriminacao;

e Transparéncia;

o Responsabilidade Individual;
o Espirito de Equipa;

o Profissionalismo;

e Rigor;

e Qualidade.




2.3. Orgidos Sociais

Presidente

Quadrienio 2023-2026

Assembleia Geral

Jodo Abreu Fernandes

Vice-Presidente

Presidente

Anténio Marques Rodrigues

Diregao

Manuel Carlos Alves Figueiredo

Vice-Presidente

Carlos Alfredo Teixeira

Tesoureiro

Maria Rosario Gomes Azevedo Santos

Vogal Efetivo

Armando Fernandes Gongalves

Vogal Efetivo

Agostinho José Camdes Gimbra

Vogal Suplente

Maria Jodo Rocha Santos Faria

Vogal Suplente

Presidente

Suzete Maria Ribeiro Perhat

Conselho Fiscal

Nuno José Carlos

Vice-Presidente

Maria Julieta Fragoso Dias Pinho

Relator

Victor Manuel Henriques Amaro

Suplente

Anténio Miguel Henrique Pereira




2.4. Organograma
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3. PROGRAMA DE ACAO

3.1. Objetivos Estratégicos

Uma das ferramentas essenciais para a concretizagdo da missdo da Associagcdo é a estratégia
organizacional, a qual orientara o seu comportamento, constituindo-se, principalmente, pela visao
substantiva do valor que se pretende produzir. Desta forma, os objetivos estratégicos intrinsecos ao
Programa de Agéo da Associag&o para 2026 caracterizam-se por:
Promover a melhoria continua da qualidade dos servigcos prestados através da
centralizacdo nos clientes/familias, indo ao encontro das suas necessidades e expectativas,
assim como identificando os erros e problemas de modo a promover as boas praticas dos
trabalhadores da Associacgao. Continuar a apostar na formacao dos trabalhadores;

- Fomentar a satisfagdao, motivagcao e compromisso dos trabalhadores proporcionando um
ambiente interno motivador, de apoio e de compreensdo dos possiveis fatores de
descontentamento dos mesmos, tendo em vista a prossecugdo da sua satisfacdo. Nao
obstante, procurar-se-a igualmente melhorar as condi¢gdes de trabalho e reconhecer e valorizar
o desempenho, criando um sistema de recompensas, sendo necessario, para tal, a revisao do
sistema de gestao e avaliagdo de desempenho implementado até a data;

Melhorar a imagem e comunicagdo externa promovendo a utilizacdo de canais digitais,
nomeadamente o Site Institucional e o Facebook, como meios de comunicagdo com a
comunidade, parceiros, entidades oficiais, Associados e futuros clientes, divulgando os servigos
prestados, as respostas sociais disponiveis, as atividades realizadas/previstas, e toda a
informacgéo com interesse ao publico em geral, intrinseca a Associagao;

- Melhorar a comunicagao interna por forma a alinhar os colaboradores e as respetivas praticas
aos objetivos da Associagado, promovendo reunides setoriais e atividades corporativas, bem
como divulgando informacdo que permita o enquadramento na realidade institucional e o
incentivo a “vestir a camisola”;

Promover a transicao digital, através da informatizacdo dos processos e consequente
minimizacao do uso de papel, o que permitira a reducao de custos e do impacto ambiental;

- Efetuar a conservagao e manuteng¢ao das instalagoes, pois o edificio Sede tem cerca de vinte
anos, pelo que necessita de uma maior intervencéo. Proceder-se-a a substituicdo do piso numa
grande area do 1.° andar, particularmente nos quartos, e serdo efetuadas intervencdes de
manutencao/melhoria das instalacées.

- Renovar equipamentos promovendo a melhoria das condigbes de trabalho e de segurancga
tanto para os nossos trabalhadores, como para os nossos clientes. Assim, de acordo com a
disponibilidade financeira, dar-se-a continuidade a renovagao de equipamentos da cozinha e
do economato, bem como de mobiliario dos quartos da ERPI.

- Manter as parcerias e a cooperagao com as autarquias e as diversas entidades, as quais
tém permitido o desenvolvimento de projetos locais, resultando simultaneamente em vantagens
reciprocas e atividades inovadoras, perspetivando-se inclusivamente o alargamento das
mesmas, nomeadamente na area da infancia;

- Garantir a sustentabilidade econémica e financeira, acautelando as duvidas e incertezas
provenientes da conjuntura internacional e nacional, nomeadamente os aumentos salariais
obrigatérios, de forma a promover o equilibrio entre as receitas e as despesas. Para tal,
conta-se com o apoio financeiro do I.S.S., I.P.,, no ambito dos acordos de cooperagao, a
atualizagdo anual das comparticipagcdes familiares, bem como o recurso aos apoios ao
Associativismo da Cémara Municipal de Sintra, da Unido das Freguesias do Cacém e Sé&o
Marcos e da Unido de Freguesias de Agualva e Mira Sintra. Cumulativamente, atender-se-a a
outras formas para ampliar a obtencdo de recursos financeiros, que contribuam para um
reforco da capacidade financeira da Associagao;

Manter a profissionalizagdo da gestdao garantindo eficiéncia e eficacia na efetivacao da
mesma, a qual servira os objetivos da Associagdo. Dando cumprimento a este objetivo
estratégico a Diregdo tem ja um colaborador que desempenha as fungdes de Diretor de
Servigos.




3.2. Area Social

Academia Cultural Sénior

A Academia Cultural Sénior de
Agualva-Cacém (ACSAC) € um servico
que dinamiza atividades sociais,
culturais, educacionais e de convivio,
num  contexto de formag#o ao longo
da vida, contribuindo para a resolu-
do de problemas que assumem
proporgBes crescentes nos dias que
correm. £ um polo de agregado e
dinamizagdo, combatendo  desta
forma, sentimentos de isolamento,
baixa-estima e desvalorizagdo que

afetam a populagio menos jovem.

i , W 1
[Estrutura Residendial para Pessoas Idosas| Centro de Dia Servigo de Apoio Domicilidrio Creche Amor Perfeito de Agualva-Cacém

A Estrutura Residencial para Pessoas 0 Centro de Dia (CD) é uma resposta 0 Servigo de Apoio Domiciliério (SAD) A Creche é uma resposta social, com
Idosas (ERPI) é uma resposta social social, que consiste na prestagio de & uma resposta social que ~consiste o objetivo de apoiar a familia e a
que consiste no alojamento coletivo, um conjunto de servicos, que na prestagio de cuidados e servigos a crianca. Recebe criangas dos 4 meses

de utilizagio  permanente  ou contribuem para a manutencio dos familias efou pessoas que se até aos 3 anos de idade, no periodo
temporéria, de pessoas, com idade idosos no seu meio sociofamiliar, encontrem no seu domicilio, em correspondente ao impedimento dos
superior a 65 anos que, por razdes retardando ou evitando o recurso a situacdo de dependéncia fisica e/ou pais ou de quem exerce
médicas, familiares, dependéncia, estruturas residenciais. Para além de psiquica, que ndo possam assegurar, responsabilidades parentais (Portaria
isolamento, soliddo ou inseguranga, proporcionar, durante o dia, a temporéria ou permanentemente, a n2 262/2011).

ndo podem permanecer na sua prestacio de alguns servicos, com satisfagdo das suas necessidades E de a responsabilidade da instituigdo
residéncia.  Proporciona  também vista a resolugio de necessidades basicas e/ou a realizagio das dar a resposta mais adequada para
alojamento em situacBes pontuais, bésicas pessoais, terapéuticas e atividades da vida didria, nem que cada grupo de criangas se
decorrentes da auséncia, ocupacionais, fomenta as relagdes disponham de apoio familiar para o desenvolva de forma natural e
impedimento ou necessidade de intergeracionais e interpessoais dos efeito. saudavel, de forma a complementar o
descanso do cuidador. idosos, a fim de evitar o isolamento. trabalho de cada familia.

3.2.1. Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas

O envelhecimento populacional € um fendmeno global que impacta diretamente na nossa sociedade,
sendo a institucionalizagcdo a resposta social com maior procura para combater as necessidades e
fragilidades da populagao idosa.

A ERPI da Associacdo encontra-se em funcionamento desde 2003, com capacidade para 60
residentes, sendo que 15 vagas sao cativas, sendo estas geridas pela Equipa de Gestdo de Vagas
do|.S.S., I.P

A procura pela presente resposta social tem sido significativa, uma vez que a comunidade procura
servigos que assegurem intervengdes articuladas, integradas e multidisciplinares, de forma a atender
as necessidades apresentadas pelas familias.

A Associacdo pretende ser vista como um local em que os residentes se sintam acolhidos e
confortaveis. Para alcangar este objetivo, é essencial oferecer aos nossos trabalhadores uma
formagao adequada e continua, de forma a continuar a assegurar um servigo de qualidade, centrado
unica e exclusivamente, no residente.

Esta resposta social tem como principal objetivo o respeito pela dignidade humana, tendo como
principios de atuagdo a prestacdo de cuidados aos seus residentes, sustentados na qualidade, na
eficiéncia, na humanizacao e no respeito pela individualidade e pela interdisciplinaridade.

Como Associagao, um dos grandes pilares é continuar a preservar os lagos familiares dos nossos
residentes permitindo, desta forma, uma maior estabilidade emocional e afetiva.

No ano de 2026, continuaremos com o mesmo empenho, de forma a tornar a Associagao,
nomeadamente, em ERPI, uma Instituicido de referéncia e de exceléncia em Agualva-Cacém, tendo
como grande lema a dignidade da pessoa humana, respeitando as especificidades de cada
residente.

3.2.2. Centro de Dia

O Centro de Dia é uma resposta social que, no decorrer dos ultimos meses, tem tido uma elevada
procura.

Esta resposta social tem como destinatarios pessoas de idade igual ou superior a 65 anos,
auténomas ou parcialmente dependentes, ou pessoas de idade inferior a 65 anos sempre que a sua
saude fisica e ou mental o justifiquem.

Nesta resposta social os clientes poderdo usufruir da prestacdo de um conjunto de servigos que
contribuem para a manutencao dos idosos no seu meio sociofamiliar, estimulando um processo de
envelhecimento saudavel e ativo. Estes servicos sdo os seguintes: Refeigcbes (Pequeno-Almoco,
Almocgo e Lanche), Administragao de Medicagéao, Atividades de Animagao Sociocultural, Cuidados de
Higiene Pessoal e de Imagem, Tratamento da Roupa e Transporte.




Esta resposta social permite que os clientes continuem a permanecer no seu domicilio, tendo uma
maior qualidade de vida e evitando o isolamento social.

No préximo ano iremos continuar a apostar na melhoria e na qualidade da resposta social,
adequando 0s nossos servigos as necessidades dos clientes. Continuaremos também com objetivo
de mantermos a taxa de ocupagao completa.

3.2.3. Servico de Apoio Domiciliario

O SAD tem como destinatarios pessoas que se encontrem no seu domicilio, em situacdo de
dependéncia fisica e/ou psiquica e que ndo possam assegurar, temporariamente ou
permanentemente, a satisfacdo das suas necessidades basicas e/ou a realizagdo das atividades
instrumentais da vida diaria, nem disponham de apoio familiar para o efeito.

Esta resposta social presta os seguintes servigos: Fornecimento de Refeigdes, Cuidados de Higiene
Pessoal, Higiene Habitacional e Tratamento de Roupa. Estes servigos tém como objetivos a melhoria
da qualidade de vida dos clientes e do respetivo agregado familiar, a promog¢éo da conciliagdo da
vida familiar e profissional do agregado familiar, possibilitando a permanéncia dos clientes no sei
meio habitual de vida, retardando ou evitando o recurso a estruturas residenciais.

O SAD é visto, em Agualva-Cacém, como um servigo de referéncia, devendo no ano de 2026 manter
a qualidade dos servigos prestados.

Em 2026 temos o objetivo de maximizar a taxa de ocupagdo, aumentando o numero de clientes
nesta resposta social. Para atingir este objetivo ir-se-a proceder a divulgacao dos servigos prestados
junto da comunidade, dos parceiros e entidades locais. Procuraremos, ainda, ir de encontro as
especificidades de cada um, ndo esquecendo os seus tragos individuais.

Sera também promovido um melhor acompanhamento ao cliente e respetivos familiares, realizando
visitas domiciliarias com maior periodicidade.

3.2.4. Creche

No ano de 2026, a Creche continuara com o programa Creche Feliz, que abrange todas as criangas
nascidas a partir de 01 de setembro de 2021.

Neste ano daremos continuidade ao compromisso de proporcionar as criangcas um ambiente
educativo seguro, acolhedor e estimulante, promovendo o seu desenvolvimento integral nas
dimensdes cognitiva, motora, social e emocional.

Sera dada énfase a implementacdo de atividades diversificadas que incentivem a criatividade, a
curiosidade e a autonomia, bem como a dinamizagao de projetos tematicos que permitam explorar
areas como a natureza e a sustentabilidade, as artes e as tradi¢gdes culturais.

Um dos eixos que se pretende reforcar € a ligagcao entre a Creche e a ERPI da nossa Associagao,
fomentando a criagdo de momentos de partilha intergeracionais, que valorizem a convivéncia, o
respeito e a solidariedade entre criangas e idosos. Estas iniciativas constituem uma oportunidade
Unica para o desenvolvimento de lacos afetivos, para a transmissdo de saberes e tradicbes, bem
como para a construgdo de experiéncias enriquecedoras, que beneficiam tanto as criangas como os
nossos idosos, promovendo uma vivéncia comunitaria mais proxima.

No ambito do bem-estar e da qualidade do ambiente educativo, continuara a ser assegurada uma
rotina equilibrada que contemple cuidados de higiene, alimentacdo saudavel e momentos de
descanso, aliada a oportunidades regulares de contacto com o meio natural e de exploragdo ao ar
livre.

A relagcdo de proximidade com as familias manter-se-4 como uma prioridade, promovendo a sua
participacao ativa através de reunides, partilhas periddicas e eventos comunitarios que favoregcam o
envolvimento e a colaboracgéo entre todos os intervenientes do processo educativo.

No que diz respeito a equipa pedagogica, sera incentivada a formagao continua e a reflexao sobre
as praticas educativas, garantindo a melhoria constante da qualidade do servico prestado. A par
disso, sera efetuado investimento em materiais e recursos didaticos que respondam as
necessidades emergentes e que favorecam aprendizagens significativas.

Com este conjunto de acgdes, pretende-se consolidar a missdo da Creche enquanto espago de
educacgao, cuidado e desenvolvimento, assegurando que cada crianga viva experiéncias positivas,
enriguecedoras e adequadas a sua etapa de crescimento, em estreita colaboragdo com as familias,
numa relagao de proximidade com ERPI e numa perspetiva de responsabilidade partilhada com toda
a comunidade.
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3.2.5. Academia Cultural Sénior

Como habitualmente, a Academia Cultural Sénior de Agualva Cacém iniciou o ano letivo 2025-2026
com uma Sessao Solene na qual esteve presente a Diregao da Associagao assim como professores
e alunos da Academia. A proximidade da data de realizacdo de eleicdes autarquicas comprometeu
este ano o habitual convite a presenca de representantes das autarquias.

O ano letivo 2024-2025 findou com um inegavel saldo positivo, desde logo porque foi possivel
consolidar o funcionamento da Academia e preparar a evolugao que se perspetiva para o ano letivo
2025-2026.

De facto, neste ano letivo prevé-se a frequéncia de cerca de 150 alunos, 23 professores e 36
disciplinas, pelo que aumentou quer o numero de alunos quer de professores, bem como de
disciplinas lecionadas.

Do ponto de vista académico existe a intencdo e o compromisso do Conselhos Diretivo, apoiado por
um reforcado corpo docente, em prosseguir o caminho de diversificar gradualmente a oferta
formativa e o reforgco da componente extracurricular permitindo aos alunos opgbes de ocupacgao
ludica de tempo livre e de enriquecimento cultural. Refere-se em concreto o reforgo da promogao e
realizacdo de eventos nas préprias instalagbes (como sejam palestras, workshops, tardes de
animacao e de fados, etc.) e idas a eventos culturais e a organizagéo de deslocagdes para visitas de
estudo ou meras agdes de convivio.

Perspetiva-se que o ano letivo 2025-2026 seja um ano de consolidagado da estratégia que foi definida
para a Academia reforcando o seu papel na comunidade de Agualva-Cacém através do aumento do
numero de alunos abrangidos, contribuindo desta forma para o bem-estar da populagéo sénior da
cidade.

No que respeita as instalagbes, ainda subsistem problemas que carecem de resolugdo que
transcende a competéncia ou a capacidade de intervengdo da ARPIAC. Referimos em concreto a
necessidade urgente de obras de manutencgao/reparagéo do edificio, e zona adjacente, merecendo
particular destaque a reparacédo do isolamento de parte da parede exterior das traseiras do edificio
(para evitar as habituais infiltragdes/inundagdes que ocorrem na época das chuvas e que desabilitam
a utilizagdo de parte das instalagcbes), a reparacdo dos muros e rampa de acesso ao edificio que
apresentam um estado de degradacao evidente e que se agrava quotidianamente representando um
risco para transeuntes e utentes e ainda a resolucao, ha muito adiada, dos problemas que decorrem
da existéncia de duas arvores de grande porte junto a entrada da Academia.

Foram reforcadas as agdes de sensibilizacdo dos responsaveis autarquicos, aguardando-se a
concretizacao das solugoes.

Para este ano letivo, como acima se refere, prevé-se a realizacao de diversas atividades, articulando
-se algumas conjuntamente com as que se desenvolvem na Sede, nomeadamente com a Creche da
Associagao. As atividades a desenvolver estdo incluidas no Plano Anual de Atividades, exceto as
seguintes:

e Atuagdo dos diversos grupos musicais da Academia em varias Instituigdes do Concelho de
Sintra, no ambito de animacdo e convivio aos utentes institucionalizados e a toda a
comunidade sénior.

« Exposicao de trabalhos realizados na Academia por alunos e professores na sede da ARPIAC.

« Participacédo no “Encontro de Grupos Corais” de Reformados e Idosos do Conselho de Sintra.

« Participagédo no encontro “Mostra de Teatro Sénior” do Conselho de Sintra.

e Participagdo nas Caminhadas solidarias de Lisboa, “Corrida Sempre Mulher’, “EDP Meia
Maratona de Lisboa”, “Meia Maratona Descobrimentos”, “Running Lisbon”.

o Workshops e palestras sobre saude e outras tematicas.

» Tardes de convivio e animagdo com musica e dangas.

e Tardes de fados e de poesia.

« Saidas a eventos culturais, deslocagbes a visitas de estudo de acordo com programa a definir.

e Exposicao de trabalhos efetuados na Academia por alunos e professores.

o Passeios / viagens.
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3.3. Animacgao Sociocultural
3.3.1. Plano Anual de Atividades

Segundo Ezequiel Ander-Egg (1986), a Animagao Sociocultural € "um conjunto de técnicas sociais
que, baseadas numa pedagogia participativa, tem como finalidade promover praticas e atividades
voluntarias, como uma criacao frente as atonias do corpo social".
Esta atuagédo gera impactos muito positivos na sociedade e nas familias, favorecendo o bem-estar
fisico e mental dos envolvidos e diminuindo situagdes de isolamento. Ao mesmo tempo, fortalece os
lacos de solidariedade, promove a convivéncia e refor¢a a autoestima dos participantes.
As atividades de Animagao Sociocultural concentram-se sobretudo na promog¢ao do bem-estar e na
ocupacgao saudavel dos tempos livres.
No caso da ERPI e do Centro de Dia, a proposta € desenvolver um conjunto de agdes que
melhorem a comunicagao e a convivéncia entre os clientes, respeitando os gostos, preferéncias e
necessidades individuais.
Deste modo, promove-se a socializacdo, o lazer, a saude e a autonomia. E, ao mesmo tempo,
estimulam-se capacidades fisicas, cognitivas e afetivas.
Para o ano de 2026, o Plano de Atividades de Animagdo Sociocultural sera ajustado as
caracteristicas dos clientes e terdo objetivos gerais e especificos para melhorar o quotidiano. Entre
os objetivos gerais destacam-se:

Incentivar a saude mental, fisica e emocional;

Ampliar competéncias, saberes e cultura, reforcando a autoconfianca e a autoestima;

Criar um ambiente de respeito e empatia, fortalecendo o apoio entre os pares;

Estimular o convivio intergeracional e a troca de experiéncias entre diferentes instituigdes.
Como metas mais concretas, pretende-se oferecer atividades que combatam a passividade e a
desocupacgéo, prevenindo a desorientagdo no espago e no tempo.
Além disso, serao trabalhadas capacidades motoras e cognitivas, tais como atengao, coordenacgao,
memdria e percecao.
Serdo desenvolvidas atividades conjuntas com os alunos da ACSAC e as criangas da Creche,
reforgando, assim, a ligag&o intergeracional.
O plano anual de atividades reflete todos estes objetivos, detalhando o que sera desenvolvido ao
longo do proximo ano. As diversas atividades que terdo a colaboragéo dos alunos da nossa ACSAC
e das criangas da Creche, vao incentivar a unido entre geragdes e institui¢cdes.
Os grupos musicais da ACSAC continuardo a atuar mensalmente na sede da Associagado para os
clientes da ERPI, do Centro de Dia e da Creche.
Os clientes da ERPI e do Centro de Dia, que tenham capacidade, participardo semanalmente e de
forma rotativa na Creche, ajudando a servir refeigdes e participando em aulas de musica, ginastica
e culinaria.
Mensalmente, esta previsto um momento de oragédo e, quando solicitado, a celebragdo da missa,
respeitando as praticas religiosas dos clientes. Ainda serdo comemoradas datas festivas e eventos
importantes ao longo do ano.
Por fim, reconhece-se que fatores internos e externos podem influenciar o funcionamento das
atividades. Por isso, o plano sera flexivel e adaptado conforme as necessidades e novas
oportunidades que surjam ao longo do tempo.
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Calendarizagao

Atividades

Dia de Reis

Objetivos

*Promover o convivio intergeraci-
onal

*Recordar historias e tradi¢cdes
da época

Intervenientes
* ERPI

* Centro de Dia

Aniversario da ARPIAC

«Comemorar os 44 anos de exis-
téncia da Associagao

*Intergeracionalidade entre a
ERPI, o Centro de Dia, a Creche
e a ACSAC

*Membros dos Corpos Sociais,

Sl Associados e Convidados
*Estimular o raciocinio légico * ERPI
Dia Mundial do Puzzle «Estimular a motricidade fina « Centro de Dia
*Explorar elementos da natureza *ERPI
Inverno *Compreender a alteragao da *Centro de Dia
estagéo do ano
*Creche
*Estimular as capacidades técni- *ERPI
co-manuais «Centro de Dia
. . *Estimular a expresséo de emo-
Dia do Amor e da Amizade ¢oes e sentimentos
Fevereiro *Promover o convivio intergeraci-
onal
*Proporcionar novas experién-
Visita ao Oceanario cias
*Permitir a interag&o em grupo *Intergeracionalidade entre a
*Promover o convivio intergeraci- | ERPI, o Centro de Dia e a Creche
Carnaval onal
*Fortalecer a capacidade ludica
*Comemorar os seus 16 anos de | .ERP|
i Ari existéncia
Anlversan(;)gfre?tr:che Amor .Centro de Dia
*Creche
*Reconhecer o papel da mulher
na Sociedade *ERPI
Dia Internacional da Mulher P L )
*Potencializar a motricidade fina «Centro de Dia
e grossa
*Comemorar o dia valorizando o *ERPI
Margo Dia do Pai respetivo papel no seio familiar

*Centro de Dia

Dia Mundial da Arvore e da

Partilhar experiéncias, saberes
e valores

sIntergeracionalidade entre a

Floresta *Estimular a participacéo ativa ERPI, o Centro de Dia e a Creche
«Partilhar experiéncias *ERPI
*Conhecer os diferentes elemen- *Centro de Dia
Primavera tos da natureza .Creche
*Compreender a alteragdo da
estagéo do ano
*Estimular a escrita, a concentra- | *ERPI

Dia Mundial da Poesia

¢ado e a memodria

*Proporcionar/Promover momen-
tos de leitura

*Centro de Dia

Dia do Livro Portugués

*Promover/Manter o gosto pela
leitura

Incentivar o contacto com os
livros

*Desenvolver/Estimular a imagi-
nagéo e a criatividade

*Intergeracionalidade entre a
ERPI, o Centro de Dia e a Creche

Dia Mundial do Teatro

*Estimular a criatividade

*Desenvolver a expressao corpo-
ral e a comunicagao

*Promover a interagado entre
geracdes

*ERPI

*Centro de Dia
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Dia Mundial da Atividade Fisica

*Desenvolver e estimular as ca-
pacidades fisicas e a motricidade

*Promover o convivio e o bem-

*ERPI

*Centro de Dia

Pascoa

estar *Creche
*Combater o sedentarismo
*Respeitar os valores e crengas *ERPI

religiosas
*Promover o convivio

*Centro de Dia

*Partilhar vivencias

*ERPI

Abril *Celebrar a simbologia do dia "Centro de Dia
Dia da Liberdade *Promover momentos de partilha
sobre as tematicas da atualidade
*Promover o convivio e a partici- *ERPI
pacéao ativa . .
*Melhorar a capacidade de inicia- Centro de Dia
Dia Internacional da Danga tiva e a autoestima
*Estimular a coordenagao motora,
o equilibrio e a flexibilidade.
*Comemorar o dia, valorizando o *ERPI
Dia da Mae respetivo papel no seio familiar .
*Centro de Dia
* Valorizar e assinalar o dia *Intergeracionalidade entre a
) . . = o ERPI, o Centro de Dia e a Cre-
Maio Dia da Familia -Pt_'c~>mover a mtergt_;ao/convwlo e che
unido com as familias
L . *ERPI
. *Promover a vivéncia da fé .
Ida a Fatima «Promover o convivio *Centro de Dia
*ACSAC
» Fomentar o contacto com a *ERPI
Dia da Espiga natureza *Centro de Dia
« Estimular os sentidos
» Relembrar costumes
*Despertar para a importancia da
partilha e do convivio
Dia da Crianga *Promover momentos de diver- *Creche
sé@o e bem-estar num ambiente
diferente
*Proporcionar um dia especial *Intergeracionalidade entre a
Junh Visita ao Jardim Zooldgico promovendo as aprendizagens de | ERPI, o Centro de Dia e a Cre-
e forma ludica che
*Recordar as tradi¢cdes
*Estimular as capacidades fisicas * Intergeracionalidade entre a
Santos Populares e artisticas ERPI, o Centro de Dia, a Creche
. e aACSAC
*Proporcionar momentos de lazer
* Promover momentos ludicos
* Promover a interagdo e o convi- * ERPI
Visita ao Museu Nacional dos vio * Centro de Dia
Coches . A
* Proporcionar uma experiéncia
de lazer
* Celebrar o fim do ano letivo
Festa de Final de Ano da Cre- | . proporcionar o convivio e intera-
che ¢ao da comunidade educativa
com as familias « Creche
* Promover momentos ludicos
Julho Praia

* Promover a interagéo e o convi-
vio

Dia Mundial dos Avos

» Promover a interagéo e o convi-
vio intergeracional e com as fami-
lias

« Fortalecer os lagos intergeracio-
nais

* Intergeracionalidade entre a
ERPI, o Centro de Dia e a Cre-
che

Verao

 Explorar elementos da natureza

» Compreender a alteragéo da
estagao do ano

* ERPI
* Centro de Dia
* Creche
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+ Desenvolver a autoestima, o
autoconceito e a autoconfianga

* ERPI

Agosto Dia Mundial da Fotografia « Centro de Dia
*Relembrar habitos, costumes e
oficios
Vindimas * Proporcionar momentos de con-
vivio
* Intergeracionalidade entre a
Setembro ERPI, o Centro de Dia e a Cre-
« Explorar elementos da natureza che
» Compreender a alteragdo da
Outono estagéo do ano
L . * Proceder ao inicio do ano letivo * ACSAC, Diregdo da ARPIAC e
Inicio do ano letivo Convidados
« Salientar a importancia dos avos
na sociedade * ERPI
Dia Nacional do Idoso » Fomentar a autoestima e valori- * Centro de Dia
zagao pessoal
« Sensibilizar para a necessidade
de proteger e respeitar os animais
. . Lo * Proporcionar o contacto com os
Outubro Dia Mundial dos Animais diferentes espécies
» Adquirir novas experiéncias
* Intergeracionalidade entre a
ERPI, o Centro de Dia e a Cre-
« Sensibilizar para a importancia che
de uma alimentagéo saudavel
Dia Mundial da Alimentagao « Promover a consciencializagao
para o desperdicio alimentar
* Promover um momento de lazer * ERPI
Dia Mundial do Cinema e distragao « Centro de Dia
* Creche
* Promover o convivio entre as * Intergeracionalidade entre a
Dia de S&o Martinho geragdes cIil\?ePl, o Centro de Dia e a Cre-
* Manter costumes e tradi¢cdes
Novembro
* Promover momentos ludicos
* Proporcionar a interagéo através
Dia do Pijama da exploragao
. o * Creche
* Proporcionar a vivéncia de um
dia diferente
» Desenvolver a motricidade fina e
grossa * ERPI
* Explorar a criatividade * Centro de Dia
« Fomentar a participagao
« Estimular a participagao
Natal .p L « Intergeracionalidade entre a
romover o convivio ERPI, o Centro de Dia, a Creche
Dezembro « Manter tradigées e a ACSAC

* Promover a interagdo com as
familias

*Promover o convivio

*ACSAC
Almogo da Natal da ACSAC .
*Diregcao da ARPIAC
« Estimular a participagao
* Promover o convivio
* ERPI

Passagem de Ano

* Manter tradi¢cdes

* Promover a interagdo com as
familias

* Centro de Dia
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3.4. Area Clinica

O nosso pais enfrenta uma transformagao demografica significativa, marcada pelo aumento continuo
da populagao idosa. Segundo os dados mais recentes do Instituto Nacional de Estatistica (INE), mais
de 23% da populagdo portuguesa tem atualmente 65 ou mais anos, sendo expectavel que esta
percentagem continue a crescer nas préoximas décadas. Este envelhecimento acentuado coloca
desafios crescentes ao nivel da saude, da segurancga social e dos modelos de cuidados existentes.
Neste contexto, torna-se essencial reforgar a resposta da area da saude, com especial foco na
prestacado de cuidados especializados, continuos e humanizados as pessoas idosas, particularmente
aquelas que residem em Estruturas Residenciais para Pessoas ldosas (ERPI).

Desta forma, € nosso objetivo, nesta area, reforgar e valorizar a intervengdo da mesma, no
acompanhamento dos nossos residentes, promovendo uma resposta clinica eficaz, integrada e
centrada na pessoa, através da consolidagdo de uma Equipa Clinica transdisciplinar, gerida e
apoiada pela Associagao.

A Equipa Clinica da ARPIAC é um elemento estruturante na garantia de cuidados de qualidade em
contexto residencial. O seu papel vai além do tratamento de doencas, abrangendo a prevencgao,
reabilitacdo, apoio emocional e promocédo da autonomia dos residentes. A atuacdo coordenada dos
seus profissionais, nomeadamente dos enfermeiros, do médico, da fisioterapeuta e da nutricionista
permite a monitorizagdo e gestdo de doengas crénicas e agudas; a prevengao de complicagdes
associadas a idade, como quedas, ulceras de pressao e infegcdoes; a promo¢ao da manutengao da
funcionalidade e da mobilidade; o apoio no bem-estar psicologico e na saude mental; a garantia de
uma administragao rigorosa da medicagao; a implementacao de planos de cuidados individualizados
e adequados a condicao clinica de cada residente.

Considerando que a presenca e atuacdo de uma Equipa Clinica qualificada contribui para a melhoria
significativa da qualidade de vida dos nossos residentes, bem como reforca a humanizagdo dos
cuidados e o respeito pela dignidade e histéria de vida de cada um, a Associagado define como
prioridades para esta area o reforco da composicdo e da formacdo continua da Equipa; a
implementagédo de protocolos de cuidados de saude integrados, com enfoque na prevengéo e na
gestdo personalizada da saude dos residentes; a promogao da articulagdo entre os servigos de
saude (SNS); o desenvolvimento de programas de envelhecimento ativo e saudavel com
envolvimento clinico; a monitorizacdo de indicadores de saude e bem-estar dos residentes, como
parte de um sistema de avaliagao da qualidade dos cuidados prestados.

Responder ao desafio do envelhecimento da populagdo portuguesa exige uma aposta clara na
saude em contexto residencial. A valorizacdo da Equipa Clinica em ERPI ndo é apenas uma
resposta técnica, mas também uma afirmagdo de compromisso ético e social com a dignidade e o
bem-estar das pessoas idosas. A Associagao, através deste plano de ag¢do, assume o seu papel na
promog¢ao de cuidados qualificados, integrados e centrados na pessoa, contribuindo para um
envelhecimento mais saudavel, digno e acompanhado.
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4. ORCAMENTO PREVISIONAL

4.1. Orgcamento Previsional Comparativo

Conta Descricao 2025 2026
61 Custo mercadorias vendidas e materias consumidas 186 690 190 380 1.94%
621 Subcontratos 34 820 35 140 0.91%
6221  ([Trabalhos especializados 70 050 68 790
6224  |Honoréarios 49 860 49220
6225  |Comissdes 920 950
6226  |Conservagéo e reparagéo 48 250 45 750
6228  |Outros servicos 880 900
622 Servigos especializados 169 960 165 610 -2.63%
6231 Ferramentas utensilios desgaste rapido 10270 7230
6233  |Material escritério 9180 8950
6234  |Artigos para oferta (Flores...) 320 300
6238  [Materiais diversos 24022 18 080
623 Materiais 43 792 34 560 -26.71%
6241  |Electricidade 55310 56 410
6242  |Combustiveis 6180 6360
6243  |Agua 8610 8600
6244  |Gas 33 665 34 440
624 Energia e fluidos 103 765 105 810 1.93%
625 DeslocagOes, estadas e transportes 13 960 13 900 -0.43%
6261 |Rendas 240 240
6262  |Comunicagdo 10 140 10200
6263  |Seguros 13980 14 580
6265 |Contencioso e notariado 320 300
6267  |Limpeza, higiene e conforto 55 560 50 840
6268  [Outros servicos 15 160 16 500
626 Servicos diversos 95 400 92 660 -2.96%
62 Fornecimentos e servigos externos 461 697 447 680 -3.13%
6321 |[Remuneragdes certas 1160 230 1236420
6322  |Remuneragdes adicionais 70 180 74 290
634 Indemnizacbes 0 0
635 Encargos sobre remuneragdes 279 890 297 015
636 Seguro acidentes de trabalho e doengas profissionais 23 255 24180
638 Qutros gastos com pessoal 6 835 6 800
63 Gastos com pessoal 1540 390 1638 705 6.00%
64 Gastos de depreciagao e amortizagdo 103 345 100 450
68 Outros gastos e perdas 900 900
69 Gastos e perdas de financiamento 0 0
TOTAL DE GASTOS PREVISTOS 2293 022 2378115 3.58%
7211  |Infancia e Juventude 16 320 16 750
7212  (Terceira Idade 909 435 913 550
7213  |Academia Cultural Sénior 35410 35913
7214  [Fisioterapia e Gindsio 18 350 21100
721 Total Matriculas e Mensalidades 979 515 987 313 0.79%
722 Quotizagdes e Taxas 33 480 34 000
725 Servicos Secundarios 4 000 4 000
72 Prestagoes de servigos 1016 995 1025313 0.81%
75 Subsidios, DoagGes e legados a exploragdo 1268 645 1302 200 2.58%
78 Outros rendimentos (Inclui microprod. e Imputagdo subsidios) 64 225 64 300
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 2 890 2950
TOTAL RENDIMENTOS PREVISTOS 2 352 755 2394763 1.75%
RESULTADO PREVISIONAL 59 733 16 648
O Contabilista Certificado n° 49093 A Direcao

Yodio Yenducéo

Manuel Figueinedeo
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4.2. Demonstracao dos Resultados por Naturezas Previsionais

Conta RENDIMENTOS 2025 2026
72 |Prestagoes de servigos |
721 Total Matriculas e Mensalidades 979 515 987313
722 Quotizagdes e Taxas 33480 34000
725 Outros 4000/ 1016995 4000 1025313
75 |Subsidios, doag¢des e legados a exploragdao
7511 ISSSC,::I- Centro Regional Seguranga 1243 825 1277 100
7512 Subsidios Outras Entidades 21 000 21200
753 Doag0des e herangas 3820/ 1268645 3900 1302 200
78 |Outros rendimentos e ganhos
Imputacgdo de subsidios investimento 51120 51100
Microprodugdo de energia 9980 9900
Rendimentos diversos 3125 64 225 3300 64 300
GASTOS
61 Custo merc. vendidas e mat. consu-
midas
612 Matérias primas, subs. e consumo -186 690 -186 690 -190 380 -190 380
62 |Fornecimentos e servigos externos
621 Subcontratos -34 820 -35 140
622 Servigos especializados -169 960 -165 610
623 Materiais -43792 -34 560
624 Energia e fluidos -103 765 -105 810
625 Deslocagdes, estadas e transportes -13 960 -13 900
626 Servigos diversos -95400| -461697 -92 660 -447 680
63 |Gastos com pessoal
632 Remuneragdes do pessoal -1230410 -1310710
634 Indemnizagdes 0 0
635 Contribui¢Ges Segurancga Social -279 890 -297 015
636 Seguro acid. trabalho e doengas prof. -23 255 -24 180
638 Outros gastos com pessoal -6 835| -1 540 390 -6 800 -1638 705
68 |Outros gastos e perdas
682/9 Outros gastos e perdas diversas -900 -900 -900 -900
64 |Gastos de deprecia¢do e amortiza¢do
642 Activos fixos tangiveis -103 345 -103 345 -100 450 -100 450
791 Juros e rendimentos similares obtidos 2890 0
691 Juros e gastos similares suportados 0 2890 2950 2950
Resultados antes de impostos 59 733 59 733 16 648 16 648
Imposto sobre rendimento periodo 0 0 0 0
Resultado liquido previsional 59 733 59 733 16 648 16 648
O Contabilista Certificado n° 49093 A Diregao
Wa W A . % g 7. o g
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4.3. Mapa Demonstrativo Previsional de Prestacao de Servigos 2026

Conta Descrigao 2025 2026
Prestagao de Servigos

72 [Creche/Bergario 16 320 16 750 2.57%
7211 Mensalidades 16 320 16 750
Servigos diversos 0 0

72 [Respostas Sociais / Servigcos 927 785 934 650 0.73%
Mensalidades ERPI 693 790 696 180
Mensalidades Centro Dia 134 825 135220
Mensalidades Servico Apoio Domicilidrio 80 820 82 150
Fisioterapia/Ginasio 18 350 21100

7213 |Academia Cultural Sénior 35410 35913 1.40%
Inscricdo, seguros e propinas 21580 22013
Actividades recreativas e culturais 13 450 13 500
Servigos diversos 380 400

722 |Quotizagoes e Inscrigoes 33480 34 000 1.53%

725 (Servigos Secundarios 4 000 4 000 0.00%

TOTAL 1016 995 1025313 0.81%

O Contabilista Certificado n° 49093 A Direcao

z ~ W A o % 57. o :
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4.4. Mapa Demonstrativo Previsional de Comparticipacoes e
Subsidios a Exploracao 2026

Conta Descrigao 2025 2026
Prestagdo de Servigos
75 (Subsidios, DoagGes e Legados a Exploragao
751 Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos
7511 ISS,IP - Centro Regional Seguranca Social 1243 825 1277 100
75111 Creche / Bergério 539 115 552 100 2.35%
75112 Respostas Sociais Idosos 704710 725 000
ERPI 538 720 554 600 2.86%
Centro de Dia 50 880 52 400 2.90%
Servico Apoio Domicilidrio 115110 118 000 2.45%
751 Outras Entidades Publicas 21 000 21 200
IEFP 0 0
Consignacao IRS 3000 3200
Seguranca Social (Layoff) 0 0
Outras Entidades 8 000 8 000
CMS/PAFI 10 000 10 000
753 Outras entidades particulares 3 820 3900 2.05%
TOTAL 1268 645 1302 200 2.58%
O Contabilista Certificado n° 49093 A Diregéo
z ~ W A o % g?. . ‘
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5. PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores associados,

l. Introducgéao

Nos termos do disposto nos Estatutos da ARPIAC e em conformidade com o artigo 28.°, alinea c), o Conselho Fis-
cal reuniu para analisar o Programa de Ag¢do e Orgamento para o ano de 2026, documento elaborado pela Dire-
¢ao e submetido para apreciagao e parecer prévio.

O Conselho Fiscal procedeu a verificagdo dos pressupostos técnicos, financeiros e contabilisticos que sustentam o
documento, bem como a analise comparativa entre o Orgamento de 2025 e a proje¢do orcamental para 2026,
com base nos dados reais apurados no balancete analitico e no desempenho da instituicdo até agosto de 2025.

Il. Analise do Documento

O Programa de Ag¢ado e Orgcamento 2026 demonstra rigor, prudéncia e continuidade na gestéo financeira da ARPI-
AC, refletindo uma politica de equilibrio entre o crescimento das receitas e o controlo das despesas.

Apds a anadlise detalhada, destacam-se os seguintes pontos principais:

1. Equilibrio financeiro consolidado — o orgamento apresenta rendimentos totais de 2.394.763 € e gastos de
2.378.115 €, resultando num saldo positivo previsional de 16.648 €, garantindo sustentabilidade econémica.

2. Aumento controlado das despesas — 0s gastos com pessoal aumentam cerca de 7,6%, justificados pela atu-
alizagao salarial e reforgo técnico.

3. Crescimento das receitas — os apoios e comparticipagées do Instituto da Seguranga Social (ISS, IP) au-
mentam cerca de 9,7%, compensando a atualizagdo dos custos operacionais.

lll. Conclusao e Parecer

Face a analise efetuada, o Conselho Fiscal considera que:

. O Programa de Ac¢ao e Orgcamento 2026 foi elaborado de forma correta e em conformidade com as normas
aplicaveis as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS).

. Os pressupostos e valores apresentados revelam prudéncia.

. A projecgéo financeira demonstra capacidade de equilibrio entre receitas e despesas.

Assim, o Conselho Fiscal emite parecer favoravel, a aprovacéo do Programa de Ag¢ao e Orgamento para o ano

de 2026, recomendando a sua submissédo a Assembleia-Geral para discussao e votagao.

IV. Deliberagao
Este parecer foi aprovado por unanimidade em reunido do Conselho Fiscal realizada em 07 de novembro de
2025, ficando registado em ata.

Agualva — Cacém 07 de novembro 2025

O Conselho Fiscal

O Presidente O Relator

Nuno José Carlos Vitor Amaro
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Este Programa de A¢ao e Orgamento para 2026 foi aprovado por unanimidade na
Reunido de Direcado de 09 de outubro de 2025.

A Diregao

O Presidente

(Manuel Figueiredo)

O Vice-Presidente

(Carlos Teixeira)

A Tesoureira

(Maria do Rosario Santos)

A Vogal

(Armando Gongalves)

O Vogal

(Agostinho Gimbra)
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