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Exm.° (a) Senhor (a) Associado (a)

Por dever estatutario, de acordo com a alinea c¢) do ponto 2 do artigo 28°, cumpre-nos apresen-
tar o Programa de Ag&o e Orgamento Previsional para 2020 aprovado por unanimidade em reu-
nido da Direg&o de 05 de novembro de 2021, com o parecer favoravel do Conselho Fiscal, a ser
discutido e votado em Assembleia Geral ordinaria da Instituicdo de 22 do corrente.

Com os nossos melhores cumprimentos,

Agualva-Cacém, 08 de novembro de 2021

A Diregéo da ARPIAC



1. ORGAOS SOCIAIS DA ARPIAC

Assembleia Geral

Presidente - Jodo Abreu Fernandes
Vice-Presidente - Luis Almeida Ribeiro

1.° Secretario - Anabela Cardoso Coelho

Diregédo

Presidente - Herculano Araujo da Silva
Vice-Presidente - Carlos Alfredo Teixeira
Tesoureiro - Manuel Carlos Figueiredo
Vogal - Maria Carolina Rodrigues

Vogal - Armando Gongalves

Vogal suplente - Maria Rosario Santos
Vogal suplente - José Vieira Correia
Vogal suplente - Orlando Alves Pires

Vogal suplente - Claudia Carvalho Rebelo
Conselho Fiscal
Presidente - Agostinho Gimbra

Secretario - Jodo Pelote

Relator - Filipe Miguel Rosario



2. NOTAINTRODUTORIA

Os valores inscritos na presente proposta de orgcamento previsional para 2022 baseiam-se na
experiéncia adquirida na gestéo e administragéo da Instituicdo, na analise do realizado em anos
anteriores mas, principalmente, em 2020 e no corrente ano, em fungéo da fase pandémica que
vimos aftravessando e ainda se prolongard, com os inerentes desequilibrios econdmico-
financeiros.

O presente orgamento tem ainda em consideragdo os dados macroeconémicos que se perspeti-
vam para 2022, como a taxa de inflagdo, a evolugdo dos pregos da energia e combustiveis, a
atualizagéo de salarios, bem como a frequéncia de utentes nas diversas valéncias.

Face ao contexto econdmico e & extrema incerteza das diferentes variaveis, procurdmos introdu-
zir margens prudentes.

Continuamos a pugnar por uma dindmica capaz de contribuir para a concretizagdo da nossa pro-
pria visdo da qualidade dos servigos prestados.

Essa qualidade garante-nos que a mesma se torne parte dos valores fundamentais da ARPIAC,
assegurando-nos, em simultaneo, uma desejada gestdo mais eficaz.



3. AINSTITUICAO

ARPIAC

Associagio de Reformados, Pensionistas e Idosos de Agualva-Cacém
IPSS, sem fins lucrativos

NIPC 501 284 419

Rua de S. Paulo N.° 11 - Bairro de Eureca - 2735-612 Cacém
Telefone 219 129 460
Email: arpiac2003@hotmail.com

COORDENAGAO TECNICA
ERPI: Dr.2 Rita Melo
CD e SAD: Dr.2 Rute Rodrigues
Creche: Dr.2 Claudia Rebelo

Contabilista Certificado

Dr. Jodo Venancio
NIF: 142885266 N.° de membro: 49093

EQUIPAMENTO E SERVIGOS

Identificacéo de N.° Utentes Previstos| Responsavel da

Resposta Social

Equipamento { Protocolados Resposta Social
Edificio Sede ERPI 60/60 Dr.? Rita Melo
‘ SAD 65/65
“ Centro de Dia 45/45

Dr.2 Rute Rodrigues

Para utentes de ER-
Ginasio de Fisioterapia| PI, CD, sécios e |Dr.? Inés Anacleto
colaboradores

Creche/Bergério Creche 83/66 Dr.2 Claudia Rebelo

Dr.2 Maria Carolina

Complexo do Zambuijal Academia 100 Rodrigues




4. EIXOS ESTRATEGICOS

A estratégia da atuagdo da ARPIAC pauta-se desde sempre pela procura de evolugéo constante
em cinco eixos, designadamente:

Melhoria da comunicagao interna e externa da instituig&o:

A evolugéo da comunicagdo com todos os publicos-alvo internos e externos, divulgando o que
fazemos e onde pretendemos chegar, € essencial para aumento da notoriedade da nossa Insti-
tuicdo. Para tal, a comunicago, além de tirar partido de todos os canais de comunicagdo geridos
pela ARPIAC, pauta-se pelo rigor, pela transparéncia e pela facilidade de acesso a mesma.

Sustentabilidade financeira:

Consideramos que os resultados financeiros da exploragéo das suas atividades devem ser sem-
pre positivos. N&o procuramos o excesso de resultados, pois consideramos que tal atuagéo néao
é adequado a uma Instituigdo Solidaria Social. O equilibrio entre as receitas e as despesas séo a
garantia de que as comparticipagdes cobradas ao Estado e as familias s&o apenas as necessa-
rias e as suficientes para cobrir custos, que s&o otimizados pela gest&o rigorosa e cuidada com
que as atividades s&o desenvolvidas.

Melhoria continua:

A perfeigdo e a exceléncia sdo utopias que perseguimos. Utopias porquanto s&o t&o inatingiveis
quanto o é o horizonte, contudo é para la que caminhamos permanentemente. Assim, melhorar
competéncias de colaboradores e voluntarios, ou aumentar as capacidades de produgéo de
bens e servigos para melhor servir as populagdes, é a esséncia deste eixo estratégico, procuran-
do-se atingir o objetivo de forma continua e progressiva.

Ser mais social :

O desenvolvimento de novos projetos e o aumento da sua capacidade sdo um motor de inova-
¢do da ARPIAC. A inovagdo na area social passa muito por procurar novas formas de responder
as necessidades da populagao, identificando-as, analisando-as, classificando-as e, assim, perce-
ber a pertinéncia no desenvolvimento de novos projetos, para colmatar as falhas identificadas
para cada grupo de pessoas e de comunidades.




5. PLANO DE ATIVIDADES PARA 2022

Agao Social

Com a declaracéo de pandemia, continuamos a viver tempos conturbados, repletos de desafios
e contantes mudangas. Face a tantas exigéncias, acreditamos que continuaremos a marcar a
diferenca, respondendo de forma segura e adequada a todas as solicitagoes.

No contexto atual que a nossa sociedade vive, de angustias, medos, ansiedades e soliddo, nao
descuramos nem abandonamos 0s nossos idosos.

A prestagdo dos cuidados de higiene e conforto, cuidados de imagem, alimentagao, tratamento
de roupas, higiene habitacional, superviséo da toma de medicagéo e administragdo das refei-
¢bes, no sentido de proporcionar ao cliente a possibilidade de permanecer em ambiente familiar
e acolhedor, com qualidade e em seguranga, no ambito da resposta social SAD, continua a ser a
prioridade da ARPIAC. O alargamento de horario, até as 18h, desta resposta social € uma meta
a alcancar. No entanto, esta tarefa s é possivel, com o trabalho de equipa.

Relativamente & resposta social de Centro de Dia, tendo a mesma reaberto a 03/05/2021, reto-
mamos a atividade com algumas limitagdes, ao nivel do nimero de clientes (20 clientes autoriza-
dos pela Autoridade de Saude), de forma a garantir as medidas de seguranca. No entanto, acre-
ditamos que sera possivel retomar a atividade em pleno, no proximo ano.

A fim de minimizar os efeitos da pandemia, continuaremos a realizar algumas atividades no exte-
rior.

No que diz respeito a resposta social ERPI, continuaremos a promover o bem-estar dos nossos
clientes, respeitando sempre as normas de seguranga impostas pela DGS.

Cumprindo todas as medidas de seguranga, continuaremos a proporcionar diariamente, as visi-
tas dos familiares em espago proprio, o abrago caloroso através de estrutura para o efeito, a rea-
lizagdo de videochamadas, contactos telefonicos e a realizagéo de atividades que permitam uma
maior dinamizac&o e envolvimento emocional, ndo descurando nunca as especificidades, poten-
cialidades e vontades de cada um,

A érea clinica, continua intimamente ligada a todos estes pressupostos, constituindo um servigo
fundamental, ao qual dedicamos muita atengéo.



5.1 CRECHE/BERGARIO

Apos estes tltimos 2 anos em que fomos convidados a reinventar a educagéo, € nossa ambigéo
retomar a normalidade possivel, dentro do contexto de pandemia.

Pretendemos manter a assinatura na aplicagdo da educabiz, que nos permite criar uma proximi-
dade com as familias e complementar o processo pedagdgico de cada crianga, interagir com as
familias através da partilha de fotos e videos, relatérios diarios e de desenvolvimento, troca de
mensagens, entre outras mais valias desta ferramenta.

Desejamos retomar o passeio anual das salas de 1 e 2 anos a local a definir e se houver condi-
¢cOes retomar a semana de praia.

Esperemos conseguir criar condigdes para que a nossa festa de final de anoffinalista, e de Natal,
de 2022 ja possa contar com a presenga do pais e familiares.

Internamente vamos mantendo o cumprimento dos projetos pedagdgicos (elaborado por cada
educadora para o seu grupo) e o plano anual de atividades, com maior énfase nas estages do
ano, tudo o que as envolve, e nas datas festivas. Mas muito mais importante do que qualquer
planeamento ou orgamento é o afeto com que o executamos. Por isso, na creche, o colo, o mimo
e o carinho sdo fundamentais e estardo presentes diariamente, pois aqui, 0 Amor & Perfeito!




jua|ealjod ejes

‘s905IpeI] 3 BIN}ND BSSOU B IBIGUID[SI ‘apeplaiiow
® 1BJNWINSS 2 J9AJOAUBSIP ‘jednus opSelalul e J8d3I0NR]

04gnInQ

*,0Bd 19z} SOWEA, |
‘seyuiaipe 9 solqiano.ld ‘ewal oe SoN
-pejaJ sesjweulp 8 sodof ap ogdezi|esy

oB3ejuswi|y ep eiq Op oB5eIOWAWO)

ajusjealjod ejes

“JelSa Waq
3 OIAIAUGD O JBA0Wo.d {3pepljigeldo0s B JBAJOAUSS3(

0iqnino

"OIAJAUOD
ayouR| 3 3[1Rq WOD [BIISNW OBSeWIUY]

BJISDIAl BP 1(1/0SOp] Op BIQ Op OB3RIOWDWOD)

ajua|ealjod ejes

‘saJeijluiey SO5E] SO wisse
OPUBIUBWIOY ‘SOAE @ SOIBU 311UD OIAIALOI O JIBAOWOI

oyinf

‘SO12U 3 SOAR 3P OIAJALIOD sYdUue]

SOAY sOp elq

oe3ininsy|
ep Joaixs odedsa

"og3iniasy|
ep SOLIBUOIIUNY ® S3IUBIN 811US OIAIAUOCD O JaAowold
!5050p} SOP SIENUBW-02]UJ9] SaQpPLde SB IDA[OAUIS3P)

!sa031peJ1 SEp 8 BINYND BP OJUBWIIBYUOI O JSAOWOId

oyunr

*OAIA OB BD)
-ISnW Wod |ejedJe ‘ogdinjnsu| ep ogiel
-003p e eied soyjeqell ap ogdetoqe|d

saie[ndod SOjuES SOp OB3EIOWBWOD)

ajusjenjod ejes

's03geY Jeigquid)
-21 ‘BUY SPEPIDLIOW € @ [BNUBW BZDIISSP B JB|NWLST

*$91UIIN SESSou se eied
seSueaqua) ap edauius 3 ogdeioge|d

SB[l P BIp Op OB5BIOWSWOD)

ajuajenljod ejes

-opSeuSeLul 3 SpEPIALELD B ‘SIENUBW-0D1UJ3] S3P)
-epioeded Se JeNWBS3 (S3WINIS00 @ SO1igRY JRIGUIS[aY

HaY

*S31Ud3IN SOSSOU Soe s
-UeIqLUID| 8P OB3INGLIISIP ‘SOAO SO e3e))
‘opSInsu) ep oeSei0d3p eied ‘ewsy
0B SOAISN|E SOy[eqel]} ap 0g3eloge|]

BOJSEJ Bp OB5RIOWSWO)

a1uajealjod ejes

‘SpEPIALELID B Jejuaul
-0} ‘BUlY SPEPIIIIOW B B [BNUBLW BZ3J1S9P B JBjNnsT

olJein

‘ew?a)
oe sOALE[aJ SOYjeqRIl 3p oBdeioqel]

BI3ABUWLId 3p B)Sa4

?1ualenjjod ejes

"eUY BpepoIoW
E 3 [BNUBW BZ3JIS3P B JB[NLWHSS SOUQRY Jeiquud|ay

odiep

"S33ua3h sossou o esed
seSueiquwaj ap edalus 3 ogiesoqeld

14 Op BIQ Op OBSEIOWSLWO)

ajuajeajjod ejes

"1B1S3 Waq O 3 OIAJAUOD O JaAoWIoLd (SOSop) SOp
eAne ogdedionied e Je1USWDIOUI [SBALLRSIDAL B SBALELID
SapepIAlE JBz|jeal (edipn| apeploeded e J3AJoAUSSI()

oJ13lana4

“OIAIA
-uo2 BYdUER| {|eABUIED BP 3|YS3P ‘[RABU
-1e7) Bp SO3}B} @ sededsew 9p ogdeloqe;]

[eAeuIR) Op OBSRIOWIWOD

ajuajealjod eles

-opSeuIgew| s apepIAGELD B ‘SIENURW-0{UI)
sapepioeded Se Je|NWSd (S8LINISOD ‘SOLGEY JRIGUIB[RY

IEIEVEE]

"BUIS) OB SOAISN|B SOY|R(RI] WOD)
og5injgsu} ep oedeloasp o ogdeloge|d

SOpRICWEN SOP elg Op 0B5eiqala)

oella7 anbuusy e|es

*S0120S 3 SIBIDLO Sapep
-[U3 ‘S9IU3IN WO JY|JYV EP OLIESIBAIUR O JBIOWSWO))

odiauer

2U3|0S OESSaY

IVIdUY Ep OLESIaAIUY

ajus|eAajjod eles

‘oe3iny
-(1SU| Bp SEIIBUCIZUNS 3 $91U3IN 313US CIAJAUCD O JBAOW
-04d ‘euy 3peppUIoW e 3 [BNUBW BZ3JISIP B IB[Nwns]
‘seonisie sapepioeded se @ IPEPIALRELID B JIBAJOAUSS3(

olpuef

‘jeaisnuw
OB5eUIIUE WOD ‘OIAJALOD BYDUE| [BUIS)
OB SOAISN|R soy(eqeJ} ap oe3eioge[]

s19y ap eiq op ogjeijowawWo)

|eoo

soAnalqo

speppiponad

oesusag

ewsa)
apepinly

avs/ad/id¥3a ¢'s

09



o117 anbuUUSH Bles ‘03 opeudoude -e1dela1021SniA| eidesajodisniy
o n
Sl HUSH &l -USWEXE[34 5 0R3RIILOISSP ‘SBHISCOISAP SBAOU JjIudd)  dnb audwas Bp SBOSSAS P SIARIIE OJUBLIEXR|SY 8 OjuUaWEXE|DY SP 5305596 9p ogdezieay
B opeludoide sanbiuanbid g
Jluysp e *SE1I9(02SaP SEAOU JIULIDd [OIAJAUOD O J3J310NEY , SIBAN}NDOIZ0S SBYSIA [SOl19ssed
T - ‘ oanb audwas  |sojessed ‘sieinijnd SELSIA Bp OBJEeZIjeaYy : - :
'seossad 9 sodedss soAou 3
B P opeudoude *32310 B WOI 3 $3Q31N11sU|
Juysp e 0JUBWIIBYUOD ‘SBIDUBAIA 3 SBIDURIIDUXS 9p BJ0J} B 3 OIA |eUOIINILISU| OIGLUEDISIU]
T 5, : snb aldwas  |SeJIN0 WOD SoIqUEBIIalUl Bp OBEZI[E3Y
-JAUOD O 183310AB) {|BANY|NDO0II0S OIGLUEIISIU| O JNIWIad
B opendouide
a1uajeaijod ejes ‘0juU3LIEXE[D] O ® OBSRIIU0DSIP ‘Opdesincidw] anb a1dwas suaBeuosiad sp ogdejussaidy espewesq oessaltdx3

ajuajenljod ejes

"0[00 0 © 03UBWIE|OS] O JEY
-IA3 ‘BUY SPEPIOIIOW EP 3 IPEPIALELID BP OBSRINWIAST

S953aWl SO SOpPO]

(043[24 @ BAZ WOD S{eNUBLU SOUY)|

-eqeJ] {(SESSEW ‘SB| ‘soplaa)’ sieusol)
sua8e|od {39420.40 100141 (019 RAIPPRW
‘2|93 ‘eldued 2 [oded ‘sejun) einjuld

eoLse|d /eansiy oessaldx3

ajuajenljod ejes

‘apep]|
-IQBID0S E J3A|OAURSSP 3 OIAIAUOD 0 J3A0Wo.d f[elodiod
ogssaidxa @ ojuawiaow ofad ‘eduep e[ad oised 0 Jel)

opeudouide
anb aidwag

"2.Al| B3UEp ‘SEyelS09.100 3p 0BINd3X3

odni8 ap seonueulg/eSueqg

ajudjen
-jjod ejes 9 ouo1Lal

‘opessed Op SBIJUIAIA S8
JDAIASS 3 JRIUBLLIOY ‘SOSOP! SOP apeprusp! B JeAIdsdld

Sw eped ap
selia) g"s sewhin

SB[3A 5B
JeSede ,"“920A B suaqeled,, SO Jejue)

$2]U31N SOP SOLJBSIAIUE SOP OB5EIoOW3WOo)

ajuajeaijod ejes

"OWS|JBIUDPSS O JBYAS 8 OU
-eipaonb op 50310459 so esed as-seledaud L10jow-o03isd
OIUSWIAJOAUBSSP O J9I310AR) (3pepijiqIXa]} INSBSu0))

SEBURWIAS se Sepo]|

‘ouq)|inba 3 ojuswedo|sap

ap solo1oJIaxa ‘so3alqo ap epad 3 083

-e|ndiuBW Bp SOIDIDISXB [BpEpIiqiXal} 3
JBNISNL OJUSWIOD|BLIO) 3P SOIJ0IDXT

£10J0WODISd oRSBWIUY

a1usjeaijod eles

*01U§o0[oRl
ap apepedes e 9 BLIOWSLW B ‘O3BJIUSIUO0D B J2[NWisT

SeURWI3S SB SEPO]|

-eaiu8oo ogdejnwnss ap so8of
3 esaWw ap soJof ‘soiqianold ‘seyuinlpe
‘elIOWAU 3 0BSBJIIUBIUOD 3P 030

eAiuSo) oedewiuy

ajuajeaijod ejes

*SOLIBUOIOUNY & SBIUSIN B43U)
0B5ez1UI3]RIUOD B 3 OIAJAUOD O ‘JB1S3 Wa( O ‘0judW
-nJaAIp 0 Jeuoplodold fsopoy asjua oedejal e elljig

-i1ssod ‘seonse|d @ seanspue sspeploeded se JBAJOAUBS3(

olquiazag

‘[e1eN

ap e.19} ‘S33UdIN Soe sepuaud ap edauy
-U3 ‘OIAJAUOD 3UDUER| WD {BIISNW 083

-ewue ! sajualn sojad sopezi|eal SOyj
-eqeil Wod oedininsu ep oedeiodsq

je1eN Op oedeiowdWIO)

ajusjealjod eles

*JB1S3 WaQg 3 OIAJAUOD O J9AOWO0.d {SIENUBLL-0DIUIP] $3P)
-ep1oeded Se JB|NWIGSS ‘SBWNISOD 3 SOURY JeJquwajay

0JqUIBAON

‘BAQSD) BIpEND B BAISN|R OBSINIGSUY BP)
op5el1009p ‘o1sndew wn sp ogdezi|eay

oyunJe op ogjeiowawWo)

a1u3jealjod ejes

*JB]1S8 WIQ O 9 OIAJAUOD O JBAOWIO.

olgning

“OIN

-IAUOD SYDUR] WD [BDISNLU OBSeWIUY]

apep| € ep [_IPUNIAl BIG Op OB5EJOWSWO)

10



5.3. ACADEMIA CULTURAL SENIOR DE AGUALVA—CACEM

A ACSAC é uma valéncia da ARPIAC, que néo beneficia de qualquer apoio externo, sendo o
seu défice suportado pela casa mée.

Foi inaugurada a 29 de outubro de 2003 e, em margo de 2020, encerrou por motivo do surto
pandémico SARS-Covid 19.

Reabriu em outubro de 2021, constituindo-se como um polo de agregagéo e dinamizagéo da
nossa cidade e um meio de combater sentimentos de isolamento, baixa-estima e desvaloriza-
¢ao que afeta a populagdo menos jovem ou da desligada de um ciclo laboral ativo.

Apesar dos limitados recursos financeiros que dispde, tem continuado a contar com o voluntari-
ado dos professores e membros do Conselho Diretivo e do Conselho Pedagégico. A todos, o
nosso bem-haja.

Para além da normalizagdo do funcionamento, cumprindo-se a sua vertente pedagogica, man-
ter-se-d0 as desejadas palestras, atividades culturais e iniciativas de &mbito recreativo e pas-

seios.
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6. ORCAMENTO PREVISIONAL

Principios Orientadores

A elaboragdo do orgamento previsional, para o ano 2022, teve por base o orgamento executa-
do até Setembro do ano corrente. Porém, este orcamento € muito condicionado pela situagéo
de pandemia, que gera instabilidade nas previsdes efetuadas, quer nos rendimentos quer nos
gastos. A pandemia juntam-se outros fatores, como a subida de pregos dos combustiveis, da
energia e de outros produtos em geral.

De qualquer modo, na elaboragdo deste orgamento tiveram-se em conta estes condicionalis-
mos, fazendo-se as previsdes que nesta data se entendeu necessarias e adequadas.

No ambito dos gastos, além de pequenas alteragdes nalgumas contas, verifica-se um acrésci-
mo significativo nas contas Custo mercadorias e materiais consumidos, Energia e fluidos e Re-
muneracgdes. Nesta Gltima conta destaca-se a atualizagdo do salario minimo nacional, da qual
resulta a atualizagéo de algumas categorias proximas. De referir que os trabalhadores que tém
salarios acima das categorias mais baixas nédo tém beneficiado de qualquer atualizagdo nos
ultimos anos.

Nos gastos existe uma grande diminuigdo na conta Limpeza, higiene e conforto, resultante da
diminuigdo de produtos associados a higiene pessoal e das instalagdes para fazer face a Covid
19. Mas, como ja se disse, a evolugdo da pandemia podera obrigar a um aumento de gastos.
Acresce que ao longo do ano também podera aparece despesa associada & manutengéo do
edificio da sede, da Creche e das instalagdes no Complexo do Zambujal.

Quanto aos rendimentos prevé-se uma pequena subida comparativamente ao ano em curso,
que foi extremamente negativo. Com efeito, na Estrutura Residencial para Idosos constatou-se
alguma dificuldade em preencher as vagas geridas pela Associagdo. No Centro de Dia tam-
bém n&o foram ocupadas as vagas disponiveis. Desta situagéo resulta uma diminuigéo de re-
ceitas da prestacéo de servigos e de subsidios da Seguranga Social.

Nestes termos, a diferenca entre os Rendimentos e os Gastos apresenta um saldo negativo de
28.150¢€.

A finalizar, deve dizer-se que a manter-se a mesma estrutura de despesa e a diminuigéo de cli-
entes no Centro de Dia e em ERPI, sera necessario equacionar a dispensa de alguns trabalha-
dores.

12



ORGAMENTO PREVISIONAL COMPARATIVO

Conta Descrigdo 2021 2022
Custo mercadorias
vendidas e materias
61 consumidas 135.200 149.200 9,38%
621 Subcontratos 62.550 59.800 -4,60%
6221 Trabalhos especializados 48.710 45.400
6223 Vigilancia e seguranga 0 0
6224 Honorarios 44950 49.650
6225 Comissdes 950 920
6226 Conservagao e reparagéo 9.985 9.900
6228 Outros servigos 860 880
622 Servigos especializados 105.455 106.750 1,21%
6231 Ferramentas utensitios desgaste répido 7.100 6.300
6233 Material escritério 2.090 2.250
6238 Materiais diversos 13.200 13.980
623 Materiais 22.390 22.530 0,62%
6241 Electricidade 49.850 51.820
6242 Combustiveis 5.150 5.580
6243 Agua 5,880 6.150
6244 Gas 16.100 16.480
624 Energia e fluidos 76.990 80.030 3,80%
Deslocagbes, estadas e
625 transportes 350 400 12,50%
6261 Rendas 240 240
6262 Comunicagdo 5.490 5.850
6263 Seguros 9.800 9.850
6265 Contencioso e notariado 5.050 4.100
6267 Limpeza, higiene e conforto 73.100 51.200
6268 Qutros servicos 10.350 9.850
626 Servigos diversos 104.030 81.080 -28,29%
Fornecimentos e ser-|
62 vigos externos 371.765 350.600 -6,04%
6321 Remuneragdes certas 950.990 986.100
6322 Remuneragdes adicionais 39.010 48.900
634 Indemnizagdes 0 0
635 Encargos sobre remuneragoes 218.000 226.250
Seguro acidentes de trabalho e doengas profis-
636 sionals 19.000 20.000
638 Outros gastos com pessoal 2.500 2.500
63 Gastos com pessoal 1.229.500 1.283.750 4,23%
Gastos de deprecia-
64 ¢éo e amortizacdo 100.220 101.000
Outros gastos e per-
68 das 300 400
Gastos e perdas de
69 financiamento 160 0
TOTAL DE GASTOS
PREVISTOS 1.837.145 1.884.950 2,54%
7211 Infancia e Juventude 130.000 135.000
7212 Terceira [dade 721.200 755.800
7213 Academia Cultural 3.500 10.500
7214 Ginasio e sécios 0 0
Total Matriculas e Men-
721 salidades 854.700 901.300 5,17%
722 Quotizacdes e Taxas 33.500 33.500
725 Servicos Secundarios 2.000 1.850
Prestagoes de servi-
72 GOS 890,200 936.650 4,96%
Subsidios, Doagées e
75 legados a exploragdo 857.470 867.050
Outros rendimentos
(Inclui microprod. e
78 Imputagio subsidios) 44.500 53.000
Juros, dividendos e
outros rendimentos
79 similares 200 100
TOTAL RENDIMEN-
TOS PREVISTOS 1.792.370 1.856.800 347%
RESULTADO PREVI-
SIONAL -44.775 -28.150
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAIS 2022

Conta RENDIMENTOS 2021 2022
PrestagGes de ‘
72 servigos
721 Total Matriculas e Mensalidades 854.700 901.300
722 Quotizagbes e Taxas 33.500 33.500
725 Outros 2.000 890.200 1.850 936.650
75 Subsidios, doagées e legados a exploragéo
7511 1SS,IP - Centro Regional 829.470 839.850
7512 Subsidios Outras Entidades 16.000 16.200
753 Doagbes e herangas 12.000! 857.470 11.000 867.050
78 Outros rendimentos e ganhos
Imputagdo de subsidios investimento 40.500 49.000
Microprodug&o de energia 1.950 3.000
Rendimentos diversos 2.050 44.500 1.000 53.000
GASTOS
Custo merc.
61 ‘rlrf:t‘.ﬁ:oa:simi-
das
612 Matérias primas, subs. e consumo -1356.200 -135.200 -149.200 -149.200
62 Fornecimentos e servigos externos
621 Subcontratos -62.550 -59.800
622 Servigos especializados -105.455 -106.750
623 Materiais -22.390 -22.530
624 Energia e fluidos -76.990 -80.030
625 Deslocagbes, estadas e transportes -350 -400
626 Servigos diversos (inclui passeios e bar) -104.030 -371.765 -81.090 -350.600
63 Gastos com pessoal
632 Remuneragdes do pessoal -890.000 -1.035.000
634 Indemnizagdes 0 0
635 Contribuigdes Seguranga Social -218.000 -226.250
636 Seguro acid. trabalho e doengas prof. -19.000 -20.000
638 Outros gasto com pessoal -2.500 -1.228.500 -2.500 -1.283.750
68 Outros gastos e perdas
682/9 Outros gastos e perdas diversas -300 -300 -400 -400
Gastos de fnanciamont 6 Impostos 55408 55.405 12750 12750
64 Gastos de depreciagio e amortizagio
642 Activos fixos tangiveis -100.220 -100.220 -101.000 -101.000
ﬁisggiﬁ]‘;i2&?";‘;‘:&":2;‘:}';‘:;2‘9 gas- 44815 44815 -28.250 -28.250
791 Juros e rendimentos similares obtidos 200 100
691 Juros e gastos similares suportados -160 40 0 100
Resuitados antes de impostos -44.775 -44.775 -28.150 -28.150
imposto sobre rendimento periodo 0 0 0 0
Resultado liquido previsional ~44.775 ~44.775 -28.150 -28.150
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Mapa Demonstrativo Previsional Prestagdo Servigos 2022

Conta Descrigdo 2021 2022
Prestag#o de Servi-
¢GOS
72 Creche/bergério 130.000 135.000 3,70%
721 Mensalidades 130.000 135.000
Servigos diversos 0 0
72 Valéncia de Idosos 721.200 755.800 4,58%
Mensalidades ERPI 575,000 595.000
r\[;lit;nsalidades Centro 38.200 52.800
g":;fg,';gﬁges apoio 108.000 108.000
Gilne:lstica/Ginésio - 0 0
Sécios e Utentes
7213 Academia Cultural 3.500 10.500 66,67%
Inscrigédo de alunos 0 0
é(gmgraggs recreativas 3,500 10.500
Servigos diversos 0 0
722 Quotizagdes e Taxas 33.500 33.500 0,00%
725 Servigos Secundarios 2.000 1.850 -8,11%
TOTAL 890.200 936.650 4,96%
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Mapa Demonstrativo Previsional de Comparticipagdes e Subsidios a Exploragao 2022

Conta Descrigdo 2021 2022
Prestagéo de
Servigcos
75 Subsidios, Doagées e Legados a Exploragio
751 Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos
7511 1SS,IP - Centro Regional Seguranga Social 829.470 839.850
75111 g;ﬁghe I Ber- 232.000 241.400 3,89%
75112 Estrutura Resldencial para 597.470 598.450
Lar Residencial 320.600 320.950 0,11%
Centro de Dia 50.990 51.400 0,80%
Aspolo Domici- 225.880 226.100 0,10%
751 Outras Entidades Publicas 16.000 16.200
IEFP 0 0
Consignagéo IRS 2.000 6.200
Seguranga Social (Layoff) 4.000 0
Outras Entidades 0 10.000
PAFI 10.000 0
753 Outras entidades particulares 12.000 11.000 -9,09%
TOTAL 857.470 867.050 1,10%
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