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Exm®.(a) Senhor(a) Associado(a)

Por dever estatutario, de acordo com a alinea c) do ponto 2 do artigo 28°., cumpre-
nos apresentar o Programa de A¢ao e Orcamento Previsional para 2021 aprovado
por unanimidade em reunido de Direcao de 3 de novembro de 2020, com o pare-
cer favoravel do Conselho Fiscal, a ser discutido e votado em Assembleia Geral

ordinaria da Instituicdo de 20 de novembro.

Com os nossos melhores cumprimentos.

Agualva-Cacém, 3 de novembro de 2020

A Direcédo da ARPIAC

1. ORGAOS SOCIAIS DA ARPIAC

Assembleia Geral

Presidente—Joao Abreu Fernandes
Vice—Presidente—Luis Almeida Ribeiro

1° Secretario—Anabela Cardoso Coelho

Diregcao

Presidente—Herculano Araujo da Silva
Vice-Presidente—Carlos Alfredo Teixeira
Tesoureiro—Manuel Carlos Figueiredo
Vogal—M? Carolina Rodrigues
Vogal—Armando Gongalves

Vogal suplente—M? Rosario Santos
Vogal suplente—José Vieira Correia
Vogal suplente—Orlando Alves Pires

Vogal suplente—Claudia Carvalho Rebelo
Conselho Fiscal
Presidente—Agostinho Gimbra

Relator—Joao Pelote

Secretario—Filippe Rosario



2. NOTA INTRODUTORIA

O Plano de A¢ao e Orgcamento Previsional constitui um documento orientador da
nossa proposta de acao para o ano de 2021.

Este documento foi elaborado de acordo com a identificagdo das necessidades da
Instituicdo, com cautela e moderagao nos objetivos para que se possa cumprir o
que nos propomos atingir. Acreditamos que, no final de 2021, teremos cumprido
um ciclo de investimento e reestruturagdo de servigcos, alguns que ja advém de
anos anteriores.

Os obstaculos sentidos ao longo do corrente ano pela pandemia de COVID-19 tém
dificultado o normal e bom funcionamento da Instituicdo que, teve necessidade de
criar salas de isolamento para que os clientes que pudessem ir ao Hospital pelas
mais variadas patologias e no regresso, pudessem fazer a quarentena resguarda-
dos.

3. AINSTITUIGAO

ARPIAC

Associacao de Reformados, Pensionistas e ldosos de Agualva-Cacém

IPSS, sem fins lucrativos

NIPC 501 284 419

Rua de S. Paulo N.° 11 - Bairro de Eureca - 2735-612 Cacém
Telefone 219 129 460
Email. arpiac2003@hotmail.com

COORDENACAO TECNICA
Diretora Técnica valéncia de idosos: Dr.2 Rita Melo

Diretora Técnica valéncia infancia: Dr.2 Claudia Rebelo

EQUIPAMENTO E SERVICOS

Identificacdo de Resposta N°. Utentes Responsavel da
Equipamento Social Previstos/Protocolados Resposta Social
Edificio Sede ERPI 60/60 Dr.? Rita Melo
¢ SAD 60/65 Dr.2 Andreia Sousa
“ Centro de Dia 40/45 Dr.2 Andreia Sousa

“ Ginasio de Para utentes de ERPI, |Dr.?2 Inés Anacleto
Fisioterapia CD, sdcios e
colaboradores
Creche/Bercgario Infancia 83/66 Dr.2 Claudia Rebelo




3.1. Caraterizagao Sumaria da Entidade

A ARPIAC localiza-se no concelho de Sintra, no distrito de Lisboa, desenvolvendo
até a data, respostas sociais na area da Terceira Idade e da Educacédo. Integra um
conjunto de prestacdo de servicos que visam garantir a comunidade um conjunto
de bens e servicos de forma a proporcionar uma melhor qualidade de vida aos

utentes/clientes, bem como aos colaboradores da Instituicio.

3.2. Missao, Visdo, Etica, Rigor e Transparéncia, Qualidade e Eficiéncia e Po-

litica da Qualidade
Misséao
Prestar servigos de exceléncia ao nivel da area social e da educagao promovendo

a melhoria continua, dignificando as condi¢gdes de vida de todos os que necessi-
tam.

Visao

Ser uma Instituicao de referéncia a nivel local, regional e nacional na promogéao de
respostas sociais adequadas as necessidades sentidas pelos cidadios.

Valores

Equidade, promovendo para todos a igualdade no acesso aos cuidados, indepen-

dentemente da condig&o social, econdmica ou religiosa.

Etica

Respeito pelos valores éticos e deontoldgicos relativos ao exercicio da atividade
de modo a prestar um servigo digno.

Rigor e Transparéncia

Fortalecer o rigor Institucional através de uma relagéo de transparéncia e credibili-
dade entre todos os intervenientes.

Qualidade e Eficiéncia

Apostar na qualidade dos servigos prestados sem descuidar a eficiéncia e a sus-
tentabilidade econdmica.

Politica da Qualidade

A ARPIAC esta determinada a prosseguir a sua politica de qualidade contribuindo
assim para uma relagcao de bem-estar e de harmonia para com Utentes/Clientes,
Colaboradores e Comunidade/Parceiros.

Assim, pretende -se continuar a proporcionar aos utentes/clientes servicos perso-
nalizados, indo ao encontro das suas necessidades e expectativas, continuando a
promover uma melhoria continua dos servicos prestados.

Para que seja possivel uma melhoria continua dos servicos sera necessario fo-
mentar a realizacdo de acdes de formacdo que aumentem as competéncias dos
colaboradores, satisfazendo as suas expectativas profissionais, promovendo o seu
desenvolvimento pessoal e assim contribuir para que estejam motivados nas fun-
coes que desempenham diariamente.

Por fim, e relativamente a comunidade/parceiros, deseja-se que haja uma gestao
participada com um envolvimento da comunidade e entidades parceiras existindo
um espirito de cooperacao e coesao contribuindo para o sucesso da Instituigao.



4. Plano de Agao

O presente Plano de Atividades e Orgamento foi elaborado tendo em consideracao
0s objetivos operacionais e as atividades a desenvolver em 2021.

Eixos Estratégicos do Plano de Agao
No presente plano sdo desenvolvidos os seguintes Eixos Estratégicos e respetivos

Objetivos Estratégicos:

Eixo I: Gestao e Sustentabilidade
- Assegurar o equilibrio econdmico e financeiro da ARPIAC, essenciais na gestao

da Instituicao.

EIXO II: Qualidade e Inovagao

- Melhorar, no ambito do Processo de Suporte de Recursos: Gestdo da Manuten-

cao

- Melhorar, no ambito do Processo de Suporte de Recursos HACCP e SSHT
Assegurar o cumprimento do Regulamento Geral de Prote¢cdo de Dados

(Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de

Abril de 2016)

- Inovar/Melhorar as condicdes de acolhimento, os servicos prestados e os cuida-

dos disponibilizados aos utentes

- Implementar melhorias e adotar procedimentos que correspondam as necessida-

des e expetativas dos intervenientes: Utentes; Familiares; Colaboradores e Parcei-

ros da Instituicao.

EIXO lll: Comunicagao, Marketing e Parcerias
- Melhorar a comunicacao interna e externa da ARPIAC

- Promover e divulgar as atividades desenvolvidas

EIXO IV: Investimento: Equipamentos e Infraestrutura
- Melhorar a Gestado de Equipamentos e Infraestruturas

EIXO V: Recursos Humanos
- Aumentar as qualificacées profissionais dos colaboradores da Instituicao
- Valorizacao Pessoal e Motivagdo das Equipas de Trabalho

4.1. Area Infantil, A Creche e o Jardim de Infiancia “ Amor Perfeito”

A Creche iniciou a sua atividade em margo de 2010, para ir ao encontro das necessidades dos
Pais, acolhendo bebés dos 3 aos 36 meses. A Creche possui uma capacidade global para 83
criangas. A Creche possui uma equipa educativa formada por educadoras de infancia e auxilia-
res de agao educativa, que diariamente recebem as criangas e as suas familias de forma a res-
ponder as suas necessidades. O espagco da Creche esta preparado para receber cada crianga
de forma a estimular o seu progressivo desenvolvimento. As atividades desenvolvidas sao pla-
neadas de acordo com as orientagdes curriculares para esse escaldo etario e as metas de
aprendizagem definidas pelo Ministério da Educacgao. O objetivo principal da Creche €, em par-
ceria com a familia, promover o desenvolvimento global da crianga facilitando a sua integracao
plena na sociedade. Para concretizar a sua misséo, a Creche da Instituicdo, tem como princi-
pais objetivos:

- Estimular o desenvolvimento global da crianga respeitando as suas caracteristicas individuais;

- Desenvolver a expressao e comunicagao (expressao motora, plastica e linguagem);

- Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianga numa perspetiva para a cidadania;
- Fomentar a socializagdo estimulando a integragéo da crianga com o outro e com o0 meio;

- Criar condi¢des de integragdo das criangas no grupo;

- Fomentar atividades de grupo como fator de desenvolvimento da socializagao;
- Interiorizar as rotinas;

- Desenvolver capacidades de autonomia;

- Promover habitos de higiene;

- Utilizar as capacidades sensitivas do corpo para o conhecimento dos objetos;

- Desenvolver a linguagem e fomentar o dialogo;

- Estimular a imaginacao e a criatividade;

Para cumprir todos este objetivos, as educadoras elaboraram um projeto pedagdgico, adaptado
a cada grupo. Nesses projetos, adaptamos a nossa ac¢ao a atual pandemia, com todas as restri-
¢des que nos sao impostas. No entanto, tentamos manter a maior normalidade possivel nas ati-
vidades, comemorando internamente todos as datas festivas e épocas do ano.

Para minimizar o impacto causado pela situacdo atual a ARPIAC investiu na aplicagao
“‘Educabiz”, que permite haver uma maior partilha da rotina diaria da crianga, entre a creche e a
familia. Nesta aplicacao, os pais podem ver tudo o que viam quando entravam na creche e que
agora estao impedidos de o fazer pelas razdes impostas pela DGS. Recebem fotografias, vi-
deos, planeamentos, relatorios, entre outros.

Com esperanga que a situagcao melhore, prevemos realizar para as salas de 1 e 2 anos, o pas-
seio anual em maio, a semana de praia em junho ou julho.

A partir de setembro de 2021, serdo elaborados novos projetos pedagdgicos, onde pretende-
mos continuar a vivenciar tradicoes e dias festivos, com uma grande fé em que tudo volte a nor-
malidade!

HI
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4.2. Acao Social

Desde marco de 2020, com a declaragao de pandemia, vivemos uma realidade atipica, repleta de
desafios e contantes mudangas. Face a tantas exigéncias, acreditamos que continuaremos a
marcar a diferenga, respondendo de forma segura e adequada a todas as solicitagdes.

Assim, no contexto atual que a nossa sociedade vive, de angustias, medos, ansiedades e soli-

dao, ndo descuramos nem abandonamos 0s nossos idosos.

No ambito da area de Ac¢ao Social da ARPIAC continuamos, ao nivel da resposta social SAD, a
prestar apoio de cuidados de higiene e conforto, cuidados de imagem, alimentacdo, tratamento
de roupas, higiene habitacional, supervisdo da toma de medicagcdo e administragdo das refei-
¢oes, no sentido de proporcionar ao cliente a possibilidade de permanecer em ambiente familiar,
com qualidade e em seguranga. No entanto, esta tarefa sé é possivel, com o trabalho em equipa.

Relativamente a resposta social de Centro de Dia, apesar desta ter encerrado em margo de
2020, continuamos e continuaremos a prestar apoio aos clientes que assim o solicitaram, tentan-
do desta forma minimizar o isolamento, assim como, evitar a ansiedade vivida por parte dos fami-
liares, que por razdes laborais ndo podem prestar o apoio necessario a satisfagdo das suas ne-

cessidades basicas.

Apesar do distanciamento social que, obrigatoriamente, temos que cumprir, 0 que dificulta uma
maior proximidade com os clientes da nossa Instituigdo, procuramos, diariamente, colmatar toda
esta situacao, através de contactos telefonicos semanais, tanto para clientes de SAD, como para
os de Centro de Dia, de forma a n&o se sentirem desamparados.

No que diz respeito a resposta social ERPI e, dada esta nova realidade continuaremos a promo-
ver o bem-estar dos nossos clientes, respeitando sempre as normas de seguranga impostas pela
DGS.

Assim, cumprindo todas as medidas de prote¢ao, procuraremos, diariamente, colmatar as sauda-
des da familia, o abrago caloroso dos filhos, através de videochamadas, contactos telefénicos,
realizacao de atividades que permitam uma maior dinamizagcdo e envolvimento emocional, nao

descurando nunca as especificidades, potencialidades e vontades de cada um.

A érea clinica, continua intimamente ligada a todos estes pressupostos, constituindo um servigo

fundamental, ao qual dedicamos muita atencao.
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sala polivalente

sala polivalente

sala polivalente

sala polivalente

sala polivalente

refeitorio e sala polivalente

sala polivalente

sala polivalente

sala polivalente

espago a designar

Promover o convivio e o bem estar.

Relembrar habitos e costumes; estimular as capacidades
técnico-manuais; promover o convivio e bem estar.

Desenvolver as capacidades artisticas e plasticas; possibilitar
a relacdo de todos com todos; proporcionar o divertimento,
o bem estar, o convivio e confraternizagdo entre utentes e

Estimular a concentragdo, a memdria e as capacidades de

Conseguir flexibilidade; favorecer o desenvolvimento psico-

poral; Promover o Convivio e desenvolver a sociabilidade

da criatividade e da motricidade fina; evitar o

Improvisacdo, descontragao e o relaxamento.

Permitir novas descobertas; descontragdo e relaxamento.

Todas as semanas|motor; preparar-se para os esforcos do quotidiano, e evitar

Ultimas 52feiras [Preservar a identidade dos idosos; fomentar e reviver as

Sempre que apro-|Criar o Gosto pela Danga, pelo Movimento e Expressao cor-
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5. ORCAMENTO PREVISIONAL

As Instituicées Particulares de Solidariedade Social sdo organizagbes sem fins lucrativos, da-
dos os seus objectivos de caracter social, devendo, no entanto, garantir a sua sustentabilidade
financeira. Ora, dada a situacdo actual de pandemia, todos os sectores de actividade foram
profundamente atingidos a nivel nacional, pelo que se apresentam grandes desafios a nivel de
gestao, para garantir aquela sustentabilidade.

Na elaboragao deste orgamento previsional, para o ano 2021, seguiu-se 0 orgamento executa-
do até Setembro deste ano, se bem que se tenham feito pequenas alteragbes nalgumas con-
tas.

As receitas da ARPIAC resultam, maioritariamente, da prestacdo de servigos das diferentes
respostas sociais e dos subsidios da Seguranga Social, resultantes dos Acordos de Coopera-
cao. Na prestacao de servigcos tem-se verificado desde ha alguns anos, como se encontra refe-
rido em orgcamentos anteriores, uma diminui¢cao continua de clientes no Centro de Dia e Servi-
¢o de Apoio Domiciliario. Em consequéncia, diminuem as receitas da prestagdo de servigos
nestas repostas sociais, assim como os subsidios resultantes dos Acordos de Cooperagao
com a Seguranga Social.

Mas, no Servigo de Apoio Domiciliario, apds uma descida continua nos ultimos anos, preve-se
uma estabilizagao da receita, se bem que bastante afastada daquela que seria possivel obter.
No Centro de Dia prevé-se uma descida de cerca de 50%, com base no numero de clientes
existentes actualmente. Esta descida podera ser superior, pois 0 Centro de Dia esta a funcio-
nar parcialmente, dado que os utentes se encontram nos seus domicilios. A previsao de receita
também podera modificar-se, caso venha a ocorrer o encerramento temporario da Creche.

No que respeita a despesas ndo existem grandes variagdes nas principais contas. Destacam-
se as despesas com a higiene na prestagcéo de servigos e das instalagbes que subiram signifi-
cativamente, resultantes das medidas de combate e prevencgao a Covid-19.

Os gastos com o pessoal tendem a reflectir uma subida, no quadro de diminuicdo de receitas.
Acresce que se mantém ao servigo o pessoal que se encontrava afecto ao Centro de Dia. Os
custos agravar-se-ao com a previsao de actualizacdo do salario minimo a partir de Janeiro do
proximo ano.

Anualmente também aparece despesa associada a manutencao do edificio da sede, da Cre-
che e das instalagdes no Complexo do Zambujal, onde se prevé funcionar, temporariamente, o
Centro de Dia. Do mesmo modo, surge a necessidade de manter/renovar equipamentos.

Do exposto, conclui-se que se mantém a estrutura de despesa face a diminui¢ao de receita, do
que resulta um saldo negativo de 21.408¢€.
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ORCAMENTO PREVISIONAL COMPARATIVO

Conta Descricao 2020 2021
61 Custo mercadorias vendidas e materias consumidas 156 885 193 600 18,96%
621 Subcontratos 42 155 15 000 -181,03%
6221 Trabalhos especializados 41 470 45 500
6223 Vigilancia e seguranca 645 700
6224 Honorarios 43 014 40 000
6225 Comissdes 955 950
6226 Conservagao e reparagao 9198 9200
6228 Outros servigos 702 800
622 Servigos especializados 95 984 97 150 1,20%
6231 Ferramentas utensilios desgaste rapido 3810 3500
6233 Material escritério 4155 4 000
6238 Materiais diversos (inclui artigos higiene pessoal) 41 307 41 000
623 Materiais 49 272 48 500 -1,59%
6241 Electricidade 48 605 49 000
6242 Combustiveis 5012 5000
6243 Agua 8516 8 500
6244 Gas 16 993 16 900
624 Energia e fluidos 79 126 79 400 0,35%
625 Deslocagbes, estadas e transportes 4125 4100 -0,61%
6261 Rendas 240 240
6262 Comunicagao 7101 7 100
6263 Seguros 10 040 10 000
6265 Contencioso e notariado 4 302 4 000
6267 Limpeza, higiene e conforto 20 240 20 000
6268 Outros servigos 10 455 10 500
626 Servicos diversos 52 378 51 840 -1,04%
62 Fornecimentos e servigos externos 323 040 295 990 -9,14%
6321 Remuneragoes certas 951 366 960 134
6322 Remuneragdes adicionais 38 866 39010
635 Encargos sobre remuneragdes 219 289 221010
636 Seguro acidentes de trabalho e doengas profissionais 19422 20 300
638 Outros gastos com pessoal 4 597 2 500
63 Gastos com pessoal 1233 540 1242 954 0,76%
64 Gastos de depreciagdo e amortizagao 101 085 100 220
68 Outros gastos e perdas 285 300
69 Gastos e perdas de financiamento 955 850
TOTAL DE GASTOS PREVISTOS 1815790 1833914 0,99%
7211 Infancia e Juventude 146 643 170 000
7212 Terceira Idade 761170 769 600
7213 Academia Cultural 5185 0
7214 Ginasio e socios 1145 0
721 Total Matriculas e Mensalidades 914 143 939 600 2,71%
722 Quotizagdes e Taxas 35 384 33 500
725 Servigos Secundarios 1485 2000
72 Prestacdes de servigos 951 012 975 100 2,47%
75 Subsidios, Doagdes e legados a exploragéo 813 703 793 206
78 Outros rendimentos (Inclui microprod. e Imputagao subsidios) 44 030
44 000
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 172 200
TOTAL RENDIMENTOS PREVISTOS 1808917 1812506 0,20%
RESULTADO PREVISIONAL -6 873 -21 408
Jodo Venancio
CC 49093
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAIS

Conta RENDIMENTOS 2020 | 2021 |
72 Prestag0es de servigos
721 Total Matriculas e Mensalidades 14143 939 600
722 Quotizagdes e Taxas 35384 33500
725 Outros 1485 951012 2000 975 100
75 Subsidios, doagdes e legados a exploragdo
7511 ISS,IP - Centro Regional 770 564 764 706
7512 Subsidios Outras Entidades 30543 16 500
753 Doagdes e herangas 12 596 813703 12 000 793 206
78 Outros rendimentos e ganhos
Imputagao de subsidios investimento 39 000 39 000
Microprodugdo de energia 5030 5000
Rendimentos diversos 0 44 030 0 44 000
GASTOS
61 Custo merc. vendidas e mat. consumidas
612 Matérias primas, subs. e consumo -156 885 -156 885 -193 600 -193 600
62 Fornecimentos e servigos externos
621 Subcontratos -42 155 -15 000
622 Servigos especializados -95984 -97 150
623 Materiais -49 272 -48 500
624 Energia e fluidos =79 126 =79 400
625 Deslocagdes, estadas e transportes -4 125 -4 100
626 Servigos diversos (inclui passeios e bar) -52 378 -323 040 -51 840 -295 990
63 Gastos com pessoal
632 Remuneragdes do pessoal -990 232 -999 144
634 IndemnizagGes 0 0
635 Contribuigdes Seguranga Social -219 289 -221 010
636 Seguro acid. trabalho e doengas prof. -19 422 -20 300
638 Outros gasto com pessoal -4 597 -1233 540 -2 500 -1242 954
68 Outros gastos e perdas
682/9 Outros gastos e perdas diversas -285 -285 -300 -300
Resultados ri‘;tzsiﬂfpgz$;:Ciagaes’ gastos de 94 995 94 995 79 462 79 462
64 Gastos de depreciagdo ¢ amortizagdo
642 Activos fixos tangiveis -101 085 -101 085 -100 220 -100 220
Reslados operiomiy e do gustos S0 R
791 Juros e rendimentos similares obtidos 172 200
691 Juros e gastos similares suportados -955 -783 -850 -650
Resultados antes de impostos -6 873 -6 873 -21 408 -21 408
Imposto sobre rendimento periodo 0 0 0 0
Resultado liquido previsional -6 873 -6 873 -21 408 -21 408

Joao Venancio
CC 49093
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MAPA DEMONSTRATIVO PREVISIONAL de COMPARTICIPAGOES e SUBSIDIOS a

MAPA DEMONSTRATIVO PREVISIONAL PRESTAGCAO SERVICOS EXPLORAGAO 2021
Conta Descrigao 2020 2021
Conta Descrigao 2020 2021
Prestacao de Servicos
Prestac@o de Servigos
75 Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragao
72 Creche/bergario 146 643 170 000 13,74%
751 Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos
7211 Mensalidades 146 643 170 000
7511 ISS,IP - Centro Regional Seguranga Social 770 564 764 706
Servigos diversos 0 0
75111 Creche / Bergario 228 922 229 806 0,38%
72 Valéncia de Idosos 762 315 769 600 0,95%
75112 Estrutura Residencial para Idosos 541 642 534900
Mensalidades ERPI 589 579 635 000
Lar Residencial 333 846 340 000 1,81%
Mensalidades Centro Dia 65 625 30 600
Centro de Dia 55054 34 900 -57,75%
Mensalidades apoio domiciliario 105 966 104 000
Apoio Domiciliario 152 742 160 000 4,54%
Ginastica/Ginasio - Socios ¢ Utentes 1145 0
751 Outras Entidades Publicas 30 543 16 500
7213 | Academia Cultural 5185 0
IEFP 0 0
Inscri¢do de alunos 5185 0
Consignagao IRS 6563 6 500
Actividades recreativas e culturais 0 0
Seguranga Social (Layof¥) 9 858 0
Servigos diversos 0 0
Outras Entidades 1 608 0
PAFI 12 514 10 000
722 |Quotizagdes e Taxas 35384 33 500 -5,62%
725 Servigos Secundarios 1485 2 000 25,75%
753 Outras entidades particulares 12 596 12 000 -4,97%
TOTAL 951012 975 100 2,47%
Jodo Venancio CC 49093
TOTAL 813703 793 206 -2,58%
Joao Venancio CC
49093
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————————————————————————————————————————— ATA NY O5 2000 e ssesmrammomronmiimemsas
Aos quatro dias do més de Novembro do ano de dois mil e vinte, pelas dez horas
e quinze minutos, em cumprimento das disposicbes legais e estatutarias, o
Conselho Fiscal da Associagdo de Reformados, Pensionistas e Idosos de Agualva-
Cacém, reuniu na sua Sede, sita na rua de Sdo Paulo, n211, Bairro da Eureca,
Agualva-Cacém, com a seguinte ordem de trabalhos:------m=m==-m=nmmmemmmmmmmmeenos
PONTO UNICO: Emitir parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o
ano de 2021, apresentado pela Diregao.------=-=========-=="
------------------------------ PARECER DO CONSELHO FISCAL --~----mmmmmmmmmmmmmemnes
Tendo em conta os documentos fornecidos pela Direc3o, e apesar do resultado
provisional negativo de 21.408,00 euros (vinte € um mil, quatrocentos e oito
euros), este Conselho Fiscal considera que a conjuntura atipica, provocada pela
pandemia, é a base de uma quebra de receita, nao afigurando real risco para a
sustentabilidade da instituicdo, se a mesma nio se prolongar. Portanto, o
Conselho Fiscal da o seu parecer favoravel e propde que sejam aprovados na
Assembleia Geral a realizar na data de 20 do corrente, pelas quatorze horas.--—
Nada mais havendo a tratar, a reunido foi dada por terminada pelas doze horas,
tendo-se recomendado ao executivo que sejam desenvolvidos esforgos no
sentido do reequilibrio orgamental, como era pratica em anos anteriores.-------

O Presidente O Secretario O Relator
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(Agostinho Gimbra) (Jodo Pelote) (Filipe Rosario)
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