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1 - INTRODUÇÃO 

No início do presente mandato fazia e continua a fazer parte do nosso plano de 
ação, vários vetores estratégicos como: 

· A visão 

· A missão 

· Os valores 

· Os objetivos 

· A ética 

Este plano reunia a experiência vivida ao longo dos anos pela Instituição, bem co-
mo o percurso desenvolvido ao longo da sua existência, com um olhar atento às 
transformações sociais, políticas e económicas. 

As nossas linhas gerais assentam no desenvolvimento de eixos estratégicos, que 
enumeramos, e que constituem pilares importantes na nossa organização: 

» Respostas Sociais/Serviços 

» Inclusão 

» Qualidade e Inovação 

» Sustentabilidade 

» Imagem e Comunicação 

» Afetos 

Em ano, profundamente atípico, a ARPIAC tem procurado resolver problemas es-
truturais e funcionais, adaptando-se dessa forma à conjuntura atual, sem deixar de 
cumprir os desígnios para que foi fundada. 

Dando cumprimento ao disposto na alínea c) do arº. 27º. dos Estatutos, a Direção 
submete à apreciação, discussão e votação o presente Relatório e Contas de 
2020, o qual vem acompanhado pelo Parecer do Conselho Fiscal, conforme alínea 
a) do artº. 43º dos mesmos Estatutos. 

 

                                                               O Presidente da Direção 
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2—CARATERIZAÇÃO DA ARPIAC  
 

 

A ARPIAC é uma Instituição Particular de Solidariedade Social (IPSS), sem fins lu-
crativos. 

Pelos estatutos aprovados pelo Decreto-Lei nº. 119/83, de 21 de fevereiro, alterado 
pelo Decreto-Lei nº. 402/85, de 11 de outubro e no Regulamento aprovado pela 
Portaria nº. 778/83, de 23 de julho, foi estabelecido que a ARPIAC é uma pessoa 
coletiva de utilidade pública. 

O registo da Associação foi lavrado pela inscrição nº. 89/88, a fl. 22 do livro nº. 4. 
Este registo foi convertido em definitivo em 3 de novembro de 1989, pelo averba-
mento nº. 2 (Publicação em D.R. nº. 5, de 6 de janeiro de 1990). 

As IPSS desenvolvem a sua atividade ao abrigo do artigo 63ª, da Constituição da 
República Portuguesa, nomeadamente no seu parágrafo 5.º, que refere que o Es-
tado apoia e fiscaliza, nos termos da lei, a atividade e o funcionamento das institui-
ções particulares de solidariedade social e de outras de reconhecido interesse pú-
blico, sem carácter lucrativo, com vista à prossecução de objetivos de solidarieda-
de social. 

  

As IPSS estão, também, legalmente estabelecidas no Estatuto Jurídico das Insti-
tuições Particulares de Solidariedade Social (Decreto-Lei n.º 1172-A/2014), que 
contém a regulamentação global das IPSS que se proponham à resolução de ca-
rências sociais.  

 

A ARPIAC tem a sua sede na rua de São Paulo nº. 11 (Bº. Eureca) em Agualva-
Cacém e reporta a sua fundação a 17 de janeiro de 1982. 

Presta apoio em valências de idosos (ERPI, CD, SAD e ACSAC) e infância 
(Creche/Berçário). 
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3 - ORGÃOS SOCIAIS ELEITOS PARA O QUADRIÉNIO  
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5 - AÇÃO  SOCIAL 

 

Segundo Max Weber, existem três tipos de ação social, as quais se refletem na 
metodologia de intervenção na ARPIAC: a tradicional (vinculada aos costumes), a 
afetiva (relacionada com as emoções) e a nacional (que se encontra em conformi-
dade com os valores de cada ser humano). Neste sentido, a ação social tem por 
objetivo principal a satisfação das necessidades básicas que, por diversos fatores, 
o ser humano não consegue satisfazer. 
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5.1. ERPI (Estrutura Residencial para Pessoas Idosas) 

Em 2020…ano atípico, repleto de desafios, continuamos a receber muitos pedi-
dos de integração na resposta social ERPI, tendo sido instruídos por parte do ser-
viço social, 50 processos para integração nesta. Destes, foram admitidos 11 clien-
tes, com uma média de idades entre os 85-90 anos, com maior incidência no se-
xo feminino. No entanto, também foi visível que a procura desta solução (ERPI) 
no ano em apreço, em relação a anos anteriores foi menor, por medo, devido à 
pandemia COVID 19.. Muitos dos pedidos foram formalizados pelos principais 
cuidadores, que por desgaste (físico e psicológico) não conseguiram prestar os 
cuidados adequados à satisfação das necessidades básicas da vida diária. Com 
o encerramento, devido à pandemia, da resposta social Centro de Dia, alguns cli-
entes desta resposta transitaram para ERPI, em virtude dos seus familiares não 
conseguirem assegurar de forma satisfatória a continuidade da prestação de cui-
dados. Em situação de não capacidade de reposta por parte da ARPIAC às situa-
ções emergentes, estas foram referenciadas à Segurança Social e/ou encaminha-
das para outras Instituições parceiras. O trabalho da nossa animadora social, 
num ano tão atípico, tem-se revelado de grande importância, na manutenção das 
capacidades tanto motoras como psíquicas, dos nossos clientes. Continuamos 
assim, a ter como objetivo principal a valorização da pessoa idosa, em situação 
de dependência, assegurando da melhor forma as suas necessidades e expecta-
tivas, e promovendo os seus direitos enquanto pessoa. 
 
 

5.2. Centro de Dia 

Devido à COVID19, esta resposta social viu-se forçada a suspender a sua ativida-
de a 16 de março de 2020. Contávamos, nesta data, com uma frequência de 40 
clientes. Tendo em conta que todos os utentes da resposta social ficaram, a partir 
desta data, sem os serviços prestados em Centro de Dia, foram efetuadas diligên-
cias no sentido de aferir quais os clientes que iriam necessitar de domiciliar estes 
serviços (higiene pessoal, distribuição de refeições, tratamento de roupas). Assim, 
a partir 18 de março iniciamos a prestação destes cuidados a mais 11 clientes 
desta resposta social. Através da Portaria 85-A/2020, MTSS, criada para o efeito, 
nas situações em que fosse necessário domiciliar o apoio prestado por Centro de 
Dia, cuja atividade foi suspensa por força da situação epidemiológica da COVID -
19, o montante da comparticipação financeira da segurança social é majorado no 
valor correspondente à diferença da comparticipação da resposta de centro de 
dia para a de serviço de apoio domiciliário, até ao limite máximo de serviços pres-
tados a 100 %. De referir que os clientes continuaram a encaixar no perfil dos 
anos anteriores, designadamente, com as idades compreendidas entre os 70-95 
anos, de ambos os sexos, com baixos rendimentos económicos, em situação de 
isolamento familiar e/ou social, e de dependência, com patologias neurológicas e 
quadros demências. A abordagem centrada no utente remete-nos para olhar o cli-
ente e sua família numa perspetiva mais alargada permitindo enquadrá-la nas di-
versas esferas de intervenção.  
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5.3. SAD (Serviço de Apoio Domiciliário) 

No ano 2020 manteve-se a variação na procura desta resposta, consequência das 
dificuldades económicas e financeiras dos idosos e suas famílias. O número de 
clientes abrangidos pelo acordo de cooperação mantem-se nos 65, mas, presen-
temente e dada a atual conjuntura pandémica, apenas conseguimos prestar apoio 
a 47 clientes. Verificou-se também que muitos dos nossos clientes, optaram por 
solicitar a redução no número de vezes para a prestação de cuidados, em virtude 
da pandemia. O perfil do utente mantem-se, sendo a média de idades elevada, 
bem como, o grau de dependência. Os serviços mais procurados continuam a re-
cair, essencialmente, nos cuidados de higiene e conforto e no fornecimento de re-
feições. No entanto, o serviço de higiene habitacional tem complementado os an-
teriores, dada a debilidades dos nossos clientes na execução das atividades da 
vida diária. Nesta resposta social, continuamos a contar com a parceria das Insti-
tuições locais, Juntas de Freguesia, Centros de Saúde e Hospitais. 
 

     5.4 Academia Cultural Sénior de Agualva-Cacém (ACSAC)  

A nossa Academia Cultural Sénior esteve em 2020 encerrada desde março, por 
razões inerentes à epidemia (SARS-COVID-2) que assolou o país. Foram realiza-
das na mesma obras de beneficiação, perspetivando-se a sua reabertura para o 
próximo ano letivo. 
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5.5. Creche/Berçário 

A pandemia COVID 19 chegou a Portugal no final do primeiro trimestre de 2020. 

Face às diretrizes governamentais a creche encerrou a 13 de março, tendo reaber-
to a 18 de maio. Em agosto, mês em que fechamos normalmente na última quinze-
na para férias, mantivemo-nos parcialmente abertos voltando à normalidade em 
setembro. 

Durante esse período, em que o surto pandémico fez com que fossemos obrigados 
a  fechar portas, tivemos de nos reinventar, com nova metodologia de atuação. 

Mantivemos sempre o contacto com os pais, propondo algumas atividades, contan-
do histórias e até fazendo algumas prendinhas para dias festivos como os dias do 
pai e da mãe. Também se mantiveram as aulas em formato digital da “Terra do 
Nunca”, para os pais que quiseram dar continuidade a essa iniciativa. 

Reabrimos em setembro mantendo-nos em atividade plena até 22 de janeiro de 
2021, voltando novamente a encerrar por ordem do ISS e DGS, aquando de novo 
pico da pandemia, reabrindo-se a 15 de março. 

Em período de encerramento, as educadoras (Raquel e Lúcia) continuaram a reali-
zar uma planificação semanal, transversal às várias áreas de conteúdo, com su-
gestões de atividades partilhadas através da nossa plataforma digital educabiz. 

Os passeios programados no Plano de Ação para 2020, bem como a ida à praia e 
outras festividades, tiveram que ser anuladas em função das restrições impostas. 

Durante todo o período de funcionamento foram tomadas as recomendações go-
vernamentais, já contidas no Plano de Emergência elaborado nesta Instituição. 
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6 - AÇÃO CLÍNICA 

 
6.1. Área de fisioterapia 
As alterações decorrentes da passagem do tempo pelo corpo humano, são fato-
res importantes a ter em consideração nas abordagens em saúde. Assim que atin-
gimos a idade adulta, o processo de envelhecimento começa a tornar-se mais 
acentuado, processo esse que depende de vários fatores intrínsecos e extrínse-
cos. 
O Envelhecimento Ativo é hoje uma preocupação para os idosos, com ou sem in-
capacidade, assim como para os seus familiares. Perda de equilíbrio, força mus-
cular, perda dos esquemas motores e propriocetivos, doentes acamados, podem 
ser influenciados positivamente por estratégias de Fisioterapia, como o treino de 
força, equilíbrio e marcha. 
Neste sentido, a Fisioterapia é uma peça fundamental para o idoso, tendo ao seu 
dispor recursos terapêuticos, com finalidades de manutenção da autonomia e in-
dependência funcional do mesmo, contribuindo para um envelhecimento saudável 
e ativo. Estando o Serviço de Fisioterapia da ARPIAC alinhado com todos estes 
princípios, tem como objetivo major a promoção, manutenção e recuperação da 
saúde específica dos nossos idosos, auxiliando tanto na prevenção das doenças 
causadas pelo envelhecimento, como na promoção de qualidade de vida. 
Fazendo o balanço do ano de 2020, o presente Serviço funcionou assente nas 
mesmas premissas e objetivos dos anos anteriores, os quais se refletem no su-
pracitado, atendendo o maior número de clientes possível. Contudo, devido à 
Pandemia de COVID-19, vimo-nos forçados a encerrar a valência de Centro de 
Dia, assim como a impossibilitar a frequência das instalações da Instituição por 
parte dos nossos sócios, fazendo com que a maioria dos clientes do Serviço de 
Fisioterapia tenham sido provenientes da valência de ERPI. 
 

 

6.2. Área Clínica 
Durante o ano de 2020 a Dra. Maria do Rosário André exerceu as funções de mé-
dica da valência ERPI e, em articulação com os enfermeiros dessa área, conse-
guiram manter incólumes ao COVID-19 esses clientes. 
Numa articulação ativa entre o corpo clínico e a área social, respeitando o Plano 
de Emergência traçado para a Instituição, a pandemia manteve-se afastada du-
rante quase 11 meses. 
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6.2.1. Enfermagem nos seus atos e intervenções 
 

O teatro mundial que integramos faz com que a prestação de cuidados de enfer-
magem sejam de desafios. 

Desafios, que nos faz diariamente avaliar, analisar e planear intervenções e estra-
tégias, para que se consiga dar continuidade e proporcionar qualidade e excelên-

cia nos cuidados. De facto, a promoção da saúde e bem-estar, prevenção dos ris-
cos e agravamentos da doença, assim como a restituição funcional de cada uten-

te é um dos pilares basilares neste desafio. 
 A destacar também todos os recursos humanos que integram a ARPIAC que, 

sendo fundamentais na prestação de cuidados, na capacidade produtiva, dedica-
ção e empenho têm sido essenciais para esta qualidade e excelência de cuidados 

que diariamente é prestada. Assim, 
· Na atual situação e na sequência das orientações da DGS, como Estratégia 

Nacional de Testes para SARS-COV-2 apostamos e atribuímos benefícios e 
importância aos RASTREIOS que, sendo aplicados e utilizados para a dete-

ção precoce de doença, dá-nos indicadores seguros e fiáveis para a dete-
ção de situações de contaminação, implementação de medidas preventivas 

de risco e segurança. 

· A previsão de um pré diagnóstico e efeitos adversos poderão vir-se a agra-
var. Temos ao longo do tempo, realizado aos utentes e funcionários, fre-

quentes rastreios - testes rápidos antigénio, como estratégia de deteção de 
casos da COVID-19, para a célere implementação de medidas de controlo 

da transmissão do vírus.· Sendo esta estratégia incluída no planeamento de 
intervenções e atos de enfermagem diários, no último trimestre, no período 

de setembro a dezembro do ano de 2020, contabilizamos 313 avaliações e 
tratamentos de feridas, 18 colheitas para análise de controlo analítico e bi-

oquímico, 1140 avaliações e monitorização de sinais vitais, precedidas de 

uma média de 1350 consultas de Enfermagem. 

Pretendemos manter para o ano de 2021 os rastreios e a testagem em massa co-
mo forma preventiva, bem como a dar continuidade à promoção de um envelheci-

mento activo, promovendo a autonomia e melhorando a funcionalidade do utente 
através da readaptação e reinserção nesta fase da vida. (texto dos enfermeiros 

da ARPIAC) 
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7. ANIMAÇÃO SOCIO-CULTURAL 

 

Devido ao estado de “Calamidade Publica” que se instalou no nosso País, não foi possível a  
realização de atividades fora da Instituição, nem trazer atividades com grupos “de fora”. Todas 
as festividades realizadas foram de âmbito interno, não se deixando de manter a realização das 
mesmas para dinamização e ocupação dos clientes. 

- 17 de janeiro – Comemoração do 38 º aniversário da Arpiac, com atuação do Grupo Coral da 
Arpiac e da Tuna da Academia Sénior da Arpiac. 

- Lançamento do Livro “Arpiac ao serviço da Comunidade”, da autoria do Prof. Manuel Figueire-
do. 

- Animação Musical Com César Elias 

- 14 de fevereiro – Comemoração Do Dia Dos Namorados/Afetos, com entrega de lembranças 
aos nossos utentes, e confeção de bolachas caseiras para o nosso lanche. 

- 24 de fevereiro – Desfile de Carnaval , com adereços elaborados pelos nossos utentes, lanche 
convívio. 

- 19 de março- Comemoração do “Dia do Pai”, com entrega de lembranças aos nossos utentes. 

- 9 de abril – Comemoração da Páscoa, com entrega de lembranças doces aos nossos utentes. 

- 03 de maio – Comemoração do “Dia da Mãe “, com entrega de lembranças às nossas utentes. 

- 1 de julho – Comemoração do “Dia de S. Pedro”, com baile e lanche convívio. 

- 1 de outubro – Comemoração do” Dia Mundial do Idoso “, com apresentação de uma coreogra-
fia. 

- 18 de outubro – Comemoração do dia Mundial da 3ª Idade com baile e lanche convívio. 

- 30 de outubro – “Dia Das Bruxas”, encenação relativa ao dia. 

- 23 de novembro – “Comemoração do Dia de S. Martinho” com baile e lanche convívio. 

- 20 de dezembro – Festa de Natal, com apresentação de coreografia realizada pelos nossos 
utentes, distribuição de prendas e lanche convívio. 

8. PARCERIAS SOCIAIS 

O presente plano estratégico, em vigor na ARPIAC, prevê o alargamento das parcerias existen-
tes, designadamente com o ISS – Instituto de Segurança Social e com a Câmara Municipal de 
Sintra, com as Juntas de Freguesia de Agualva-Mira Sintra e Cacém-São Marcos, bem com em-
presas privadas e instituições congéneres, que nos permitam um funcionamento ainda mais efi-
caz e produtivo das respostas sociais. 
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9 -  SÓCIOS 
  
             

Inscrição e  Eliminação de Associados  

Ano de 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Movimento de Associados em 2020 

 

 

 

 

Associados em efetividade em 31/12/2020 

 

 

 1808 

Associados em efetividade a 31/12/2019   2090 

Inscritos   90 

Readmitidos   5 

Eliminados:     

→devido a desistência 192 

  

→por falta de pagamento 96 

→devido a falecimento 86 

→duplicação 3 

Associados em efetividade a 31/12/2020   1808 
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10 - RECURSOS HUMANOS em 2020 
     Durante o corrente ano prestou a sua colaboração o pessoal que se indica neste quadro. 

 

OCUPAÇÃO LABORAL CATEGORIA Nº. 
PRESTADORES DE 

SERVIÇOS 
Nº. 

AÇÃO SOCIAL  

Diretora Técnica 01 Consultor Jurídico 01 

Assistente Social de 1ª. 01 Médico 01 

  Enfermeiros 06 

GINÁSIO DE  

FISIOTERAPIA 

Técnica Reabilitação / Fisiotera-
peuta  

01 Contabilista TOC 01 

SERVIÇOS  

ADMINISTRATIVOS 

  Maestro* 01 

Administrativas 03 Organista* 01 

Telefonistas 01 Prof. Ginástica Geriátrica* 01 

ANIMAÇÃO SOCIO-
CULTURAL  

Animadora  01 Cabeleireira* 01 

CRECHE 

Diretora Técnica 01 Cobrador 01 

Educadoras 05 Subtotal 14 

Auxiliares de Educação                   02   

Ajudantes Ação Educativa               07 

COLABORADORES 
NÃO REMUNERADOS 

        
Ajudante de Cozinheira 02 

  

CENTRO DE DIA 
Encarregada de CD/AD 01 Órgãos Sociais 17 

Ajudantes Ação Direta                    04 Professores*                           30 

APOIO DOMICILIÁRIO Ajudantes de Ação Direta 09 TOTAL 61 

ERPI 

Encarregada de Lar e Lavandaria 01 

* apenas estiveram ao serviço 
até março de 2020, dado o en-
cerramento da Academia 

Ajudantes de Ação Direta             

        
30 

ACADEMIA  Administrativa 01 

LAVANDARIA Lavadeiras                                        04 

PATRIMÓNIO Auxiliar  de Serviços Gerais 01 

MOTORISTAS Motoristas 01 

SERÇOS GERAIS Auxiliares de Serviços Gerais          04 

COZINHA 
Cozinheira 05 

Ajudantes de Cozinheira 03 

ECONOMATO 
Encarregado de Economato 01 

Fiel de Armazém 01 

TOTAL   

91 
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11 - PATRIMÓNIO 

No ano de 2020 o setor de manutenção continuou a desenvolver os objetivos com qualidade e 
eficácia, à semelhança de anos anteriores. 

A situação de pandemia vivida no país teve enorme impacto nos trabalhos desenvolvidos, uma 
vez que tiveram de ser tomadas medidas cautelares que permitissem um menor contacto nos 
espaços comuns. 

Procederam-se, no entanto, à remodelação de alguns espaços, adaptando-os às necessidades 
atuais. 

Assim, o gabinete de hidromassagem foi transformado em quarto duplo de isolamento profiláti-
co, a fim de se isolar utentes vindos de unidades hospitalares que pudessem vir contaminados. 
Anexo ao referido quarto foi construído um WC privado, para maior segurança. 

Igualmente foram realizadas obras no 1.º piso, dado que houve necessidade de transferência da 
sala do silêncio para um espaço de acesso direto ao exterior. A anterior sala foi convertida em 
quarto duplo mantendo-se, dessa forma, a capacidade de ERPI. 

A frota automóvel foi aumentada em mais uma viatura, consequência igualmente da pandemia, 
a fim de se prestar um mais alargado serviço de SAD, dado ter-se começado a apoiar os utentes 
de CD, confinados nas suas residências. 

Adquiriu-se, com o apoio do PAFI (Programa de Apoio Financeiro às Instituições) da Câmara 
Municipal de Sintra, uma nova máquina de lavar pois o volume de roupas a tratar assim o exigia. 

Durante a fase mais grave da pandemia houve, ainda, necessidade de se criarem covidários. 

Também no edifício do Complexo do Zambujal se realizarem obras (ainda por concluir), criando 
melhores condições para reabertura da ACSAC.  
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12 – ÁREA FINANCEIRA 

O ano de 2020 foi profundamente marcado pela pandemia do COVID-19 que se viveu a nível 

mundial. Esta situação afetou em várias rubricas o decorrer do ano económico na Associação, 

o que se refletiu no resultado líquido final. 

Nos Rendimentos deu-se uma grande descida em comparação a 2019, particularmente na 

Prestação de serviços com uma quebra de 80 783,47 €. Esta descida resulta do encerramento 

temporário do Centro de Dia nas instalações da Associação, a que se seguiu um abatimento 

nas mensalidades e uma diminuição de clientes. A Creche também esteve encerrada durante 

algum tempo, pelo que se fez também um desconto nas mensalidades. O encerramento da 

Academia Sénior afetou igualmente os rendimentos, devido à inexistência de frequência de dis-

ciplinas e de atividades como passeios, etc. 

A quebra de Rendimentos foi parcialmente superada pelo aumento dos Subsídios da Seguran-

ça Social, no âmbito dos Acordos de Cooperação, embora se verifique a tendência de diminui-

ção de subsídio no Serviço de Apoio Domiciliário 

De registar que da parte de outras entidades oficiais a Associação recebeu apenas um subsídio 

da Câmara Municipal de Sintra no valor de 1 500 € e equipamento de proteção individual, para 

fazer face à pandemia. 

Quanto aos Gastos verifica-se uma diminuição de 80 194,78 € em relação a 2019. Esta descida 

resulta sobretudo da diminuição da conta Custo mercadorias vendidas e das matérias consumi-

das, devido à ausência de clientes de Centro de Dia que, por isso, não utilizaram o Refeitório. 

Os Gastos com o pessoal apresentam uma diminuição relativamente ao ano anterior, mas em 

2019 incluíam o valor referente a uma indemnização. Apesar do Centro de Dia se encontrar en-

cerrado durante grande parte do ano, foi obrigatório manter os colaboradores para se usufruir 

do subsídio da Segurança Social. A atualização do salário mínimo também fez agravar aqueles 

gastos. 

Devido à situação de pandemia fizeram-se despesas acrescidas, nomeadamente produtos de 

higiene pessoal e das instalações, como máscaras, produtos desinfetantes, testes, equipamen-

to clínico, etc. Do mesmo modo também surgiu a necessidade de se fazerem pequenas obras 

nas instalações da sede. 

Nas instalações do Complexo do Zambujal também se fizeram algumas obras. No início de 

2020 foi adquirida uma viatura ligeira para o Serviço de Apoio Domiciliário.  

Nos depósitos bancários a prazo verifica-se uma diminuição de 55.000 € comparativamente a 

Dezembro de 2019, sendo o saldo de 80 000 € em Dezembro de 2020. 

Em suma, a pandemia que se verificou a partir de Março condicionou o exercício económico, 

com repercussão em diferentes áreas. Assim, o resultado líquido do período apresenta uma 

saldo negativo de -20 486,07 € e uma diminuição da disponibilidade em Tesouraria. 
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12.1  Balanço 

RÚBRICAS NOTAS 
DATAS 

2020 2019 
ACTIVO       

Activo não corrente       

Activos fixos tangíveis 0 2.043.717,81 2.073.585,88 

Bens do património histórico e artístico e cultural       

Propriedades de investimento       

Activos intangíveis       

Investimentos financeiros 0 8.422,15 6.693,76 

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros       

    2.052.139,96 2.080.279,64 

Activo  corrente       

Inventários 0 17.585,15 17.288,23 

Clientes/Utentes 0 28.166,34 20.366,82 

Adiantamentos a fornecedores       

Estado e outros entes públicos   13.460,10 13.899,87 

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros       

Outras contas a receber 0 0,00 0,00 

Diferimentos   119,95 4.619,95 

Outros activos financeiros       

Caixa e depósitos bancários 0 110.717,41 140.771,93 

    170.048,95 196.946,80 

        

Total do activo   2.222.188,91 2.277.226,44 

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO       

Fundos patrimoniais       

Fundos 0 4.234,54 4.234,54 

Excedentes técnicos       

Reservas 0 769.372,10 769.372,10 

Resultados transitados 0 -122.667,78 -75.448,35 

Excedentes de revalorização       

Outras variações nos fundos patrimoniais 0 1.265.587,48 1.308.974,49 

    1.916.526,34 2.007.132,78 

Resultado líquido do período   -20.486,07 -47.219,43 

Total do fundo de capital   1.896.040,27 1.959.913,35 

Passivo       

Passivo não corrente       

Provisões 10 50.766,40 50.766,40 

Provisões específicas       

Financiamentos obtidos 7 16.970,98 41.879,38 

Outras contas a pagar       

    67.737,38 92.645,78 

Passivo corrente       

Fornecedores 16,6 35.987,28 28.191,41 

Adiantamentos de Clientes 16,1 4.581,53 4.581,53 

Estado e outros entes públicos 16,7 34.208,86 27.714,21 

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros       

Financiamentos obtidos 7     

Diferimentos 16,3     

Outras contas a pagar 16,8 183.633,59 164.180,16 

Outros passivos financeiros   258.411,26 224.667,31 

        

Total do passivo   326.148,64 317.313,09 

        

Total dos fundos patrimoniais e do passivo   2.222.188,91 2.277.226,44 

Cacém, 29  de Fevereiro de 2021 
   

O Contabilista Certificado  nº 49093 A Direção 

    

João Venâncio                                        Herculano Araújo da Silva 



 

 19 

12.2 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS POR NATUREZA 

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 
PERÍODOS 

2020 2019 

        

Vendas e serviços prestados 0 975.143,56 1.042.209,62 

Subsídios, doações e legados à exploração 0 814.228,22 784.886,18 

Variação nos inventários da produção       

Trabalhos para a própria entidade       

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0 117.564,28 174.302,34 

Fornecimentos e serviços externos 0 364.034,37 359.771,17 

Gastos com o pessoal 0 1.278.150,38 1.302.424,78 

Ajustamentos de inventários (perdas/reversões)       

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) 0 0,00 0,00 

Provisões (aumentos/reduções) 0 0,00 0,00 

Provisões específicas (aumentos/reduções)       

Outras imparidades (perdas/reversões)       

Aumentos/reduções de justo valor       

Outros rendimentos e ganhos 0 49.047,45 64.581,82 

Outros gastos e perdas 0 1.492,22 7.152,14 

        

Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento de impostos   77.177,98 48.027,19 

        

Gastos/reversões de depreciação e de amortização 0 96.947,63 94.013,23 

        

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)   -19.769,65 -45.986,04 

        

Juros e rendimentos similares obtidos 0 134,11 337,14 

Juros e gastos similares suportados 0 850,53 1.570,53 

        

Resultados antes de impostos   -20.486,07 -47.219,43 

        

Imposto sobre o rendimento do período   0,00 0,00 

        

Resultado líquido do período   -20.486,07 -47.219,43 

    

Cacém, 29 de Fevereiro  de 2021    

O Contabilista Certificado nº 49093 A Direção 

João Venâncio                                        Herculano Araújo da Silva 
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12.4 DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 

RÚBRICAS NOTAS 
DATAS 

2020 2019 
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo       

Recebimentos de Clientes e Utentes   1.014.256,19 1.072.113,52 

Subsídios doações e legados a exploração   802.145,20 778.249,75 

Pagamentos de subsídios       

Pagamentos de bolsas       

Pagamentos a fornecedores   -495.767,82 -524.713,85 

Pagamentos  Honorários   -28.039,50 -10.961,52 

Pagamentos ao pessoal     -840.955,56 -901.505,84 

Pagamentos  ao estado (S Social / IRS)   -404.105,96 -398.791,83 

Caixa gerada pelas operações       

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento       

Outros recebimentos/pagamentos   0,00 0,00 

        

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)   47.532,55 14.390,23 

Fluxos de caixa das actividades de investimento       

Pagamentos respeitantes a:       

Activos fixos tangíveis   -67.079,56 -63.899,73 

Activos intangíveis       

Outros activos       

Recebimentos provenientes de:       

Activos fixos tangíveis       

Activos intangíveis       

Investimentos financeiros       

Outros activos       

Subsídios ao investimento   0,00 20.000,00 

Juros e rendimentos similares   134,11 337,14 

Dividendos       

        

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)   -66.945,45 -43.562,59 

Fluxos de caixa das actividades de financiamento       

Recebimentos provenientes de:       

Financiamentos obtidos       

Realização de fundos       

Doações   15.117,31 5.712,08 

Outras operações de financiamentos       

Pagamentos respeitantes a:       

Financiamentos obtidos   -24.908,40 -24.249,56 

Juros e gastos similares   -850,53 -1.570,53 

Dividendos       

Outras operações de financiamento       

        

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)   -10.641,62 -20.108,01 

        

Variação de caixa e seus equivalentes  (1+2+3)   -30.054,52 -49.280,37 

Efeito das diferenças de câmbio       

Caixa e seus equivalentes no inicio do período   140.771,93 190.052,30 

Caixa e seus equivalentes no fim do período   110.717,41 140.771,93 

Cacém,29 de Fevereiro  de 2021    

    

O Contabilista Certificado A Direção 

João Venâncio Herculano Araújo da Silva 
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13 -  PROPOSTA DA DIREÇÃO 

Ponderando o exposto e tendo em conta o Resultado do Exercício, a Direção propõe: 

 

1 . Que seja aprovado o Relatório e Contas relativo ao ano  de 2020. 

 

    Propõe - se também que sejam aprovados os seguintes votos: 

 

2 . De agradecimento pela ajuda prestada , quer de cooperação, quer financeira. 

•   Ao Instituto de Segurança Social 

•   Ao IEFP de Sintra 

•  À Câmara Municipal de Sintra., em especial aos Drs. Eduardo Quintanova 
e João Castanho 

•   À Paróquia  do Coração Imaculado  de Maria (Cacém) 

•   À Junta de Freguesia do Cacém/São  Marcos 

•   A Entreajuda (banco de bens doados) 

                                  •   Ao BUS (bens de utilidade social) 

•   Aos Conselhos Diretivos das Escolas António Sérgio, Gama Barros e 
Ferreira Dias 

 3 . De reconhecimento pela colaboração prestada: 

•   A toda a população da Cidade, em geral, e a todos os Associados , em 
particular.; 

•   À Associação Humanitária dos Bombeiros Voluntários de Agualva- Ca-
cém 

 Ao Centro de Saúde do Cacém. 

 

4 . De apreço pelo voluntariado e empenho no seu envolvimento nas atividades da 
Associação:    

 Ao conselho diretivo da Academia Sénior pela sua dedicação 

 A todos os  professores que, voluntariamente, lecionam na Academia   
Cultural. 

•   Aos elementos dos diversos grupos que têm representado condigna-
mente a Associação. 

•    Ao grupo de voluntários que se deslocam, semanalmente, para traba-
lhar                com os utentes. 

 

 5. De agrado pela participação empenhada dos membros dos restantes Órgãos 
Sociais no quadro das atividades de consolidação e desenvolvimento da Associa 
ção.     

                                      

 6. De rápido restabelecimento de todos os associados enfermos. 

 

 7. De pesar pelos associados cujo falecimento ocorreu no ano de 2020. 
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