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1- INTRODUCAO

No inicio do presente mandato fazia e continua a fazer parte do nosso plano de
acao, varios vetores estratégicos como:

A visao
A missao
Os valores
Os objetivos
A ética
Este plano reunia a experiéncia vivida ao longo dos anos pela Instituicdo, bem co-

mo o percurso desenvolvido ao longo da sua existéncia, com um olhar atento as
transformacgdes sociais, politicas e econdmicas.

As nossas linhas gerais assentam no desenvolvimento de eixos estratégicos, que
enumeramos, e que constituem pilares importantes na nossa organizagao:

» Respostas Sociais/Servigcos
» Incluséo

» Qualidade e Inovacéao

» Sustentabilidade

» Imagem e Comunicagao

» Afetos

Em ano, profundamente atipico, a ARPIAC tem procurado resolver problemas es-
truturais e funcionais, adaptando-se dessa forma a conjuntura atual, sem deixar de
cumprir os designios para que foi fundada.

Dando cumprimento ao disposto na alinea c) do ar®. 27°. dos Estatutos, a Diregao
submete a apreciacao, discussao e votacdo o presente Relatério e Contas de
2020, o qual vem acompanhado pelo Parecer do Conselho Fiscal, conforme alinea
a) do art®. 43° dos mesmos Estatutos.

O Presidente da Direcao



2—CARATERIZACAO DA ARPIAC

A ARPIAC é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS), sem fins lu-
crativos.

Pelos estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n°. 119/83, de 21 de fevereiro, alterado
pelo Decreto-Lei n°. 402/85, de 11 de outubro e no Regulamento aprovado pela
Portaria n°. 778/83, de 23 de julho, foi estabelecido que a ARPIAC é uma pessoa
coletiva de utilidade publica.

O registo da Associagao foi lavrado pela inscricdo n°. 89/88, a fl. 22 do livro n°. 4.
Este registo foi convertido em definitivo em 3 de novembro de 1989, pelo averba-
mento n°. 2 (Publicagdo em D.R. n°. 5, de 6 de janeiro de 1990).

As IPSS desenvolvem a sua atividade ao abrigo do artigo 632, da Constituicdo da
Republica Portuguesa, nomeadamente no seu paragrafo 5.°, que refere que o Es-
tado apoia e fiscaliza, nos termos da lei, a atividade e o funcionamento das institui-
coes particulares de solidariedade social e de outras de reconhecido interesse pu-
blico, sem caracter lucrativo, com vista a prossecugao de objetivos de solidarieda-
de social.

As IPSS estao, também, legalmente estabelecidas no Estatuto Juridico das Insti-
tuicbes Particulares de Solidariedade Social (Decreto-Lei n.° 1172-A/2014), que
contém a regulamentacgao global das IPSS que se proponham a resolucéo de ca-
réncias sociais.

A ARPIAC tem a sua sede na rua de Sao Paulo n°. 11 (B°. Eureca) em Agualva-
Cacém e reporta a sua fundacéo a 17 de janeiro de 1982.

Presta apoio em valéncias de idosos (ERPI, CD, SAD e ACSAC) e infancia
(Creche/Bergario).
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5-ACAO SOCIAL
RESPOSTAS SOCIAIS
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Segundo Max Weber, existem trés tipos de acéo social, as quais se refletem na
metodologia de intervencdo na ARPIAC: a tradicional (vinculada aos costumes), a
afetiva (relacionada com as emog¢des) e a nacional (que se encontra em conformi-
dade com os valores de cada ser humano). Neste sentido, a acdo social tem por
objetivo principal a satisfagdo das necessidades basicas que, por diversos fatores,
o ser humano nao consegue satisfazer.




5.1. ERPI (Estrutura Residencial para Pessoas Idosas)

Em 2020...ano atipico, repleto de desafios, continuamos a receber muitos pedi-
dos de integracao na resposta social ERPI, tendo sido instruidos por parte do ser-
vico social, 50 processos para integracao nesta. Destes, foram admitidos 11 clien-
tes, com uma média de idades entre os 85-90 anos, com maior incidéncia no se-
xo feminino. No entanto, também foi visivel que a procura desta solugao (ERPI)
no ano em aprego, em relacdo a anos anteriores foi menor, por medo, devido a
pandemia COVID 19.. Muitos dos pedidos foram formalizados pelos principais
cuidadores, que por desgaste (fisico e psicolégico) ndo conseguiram prestar os
cuidados adequados a satisfacdo das necessidades basicas da vida diaria. Com
o encerramento, devido a pandemia, da resposta social Centro de Dia, alguns cli-
entes desta resposta transitaram para ERPI, em virtude dos seus familiares nao
conseguirem assegurar de forma satisfatoria a continuidade da prestacao de cui-
dados. Em situagdo de nao capacidade de reposta por parte da ARPIAC as situa-
¢Oes emergentes, estas foram referenciadas a Seguranga Social e/ou encaminha-
das para outras Instituicbes parceiras. O trabalho da nossa animadora social,
num ano tao atipico, tem-se revelado de grande importancia, na manutengao das
capacidades tanto motoras como psiquicas, dos nossos clientes. Continuamos
assim, a ter como objetivo principal a valorizagdo da pessoa idosa, em situagao
de dependéncia, assegurando da melhor forma as suas necessidades e expecta-
tivas, e promovendo os seus direitos enquanto pessoa.

5.2. Centro de Dia

Devido a COVID19, esta resposta social viu-se forcada a suspender a sua ativida-
de a 16 de margo de 2020. Contavamos, nesta data, com uma frequéncia de 40
clientes. Tendo em conta que todos os utentes da resposta social ficaram, a partir
desta data, sem os servigos prestados em Centro de Dia, foram efetuadas diligén-
cias no sentido de aferir quais os clientes que iriam necessitar de domiciliar estes
servicos (higiene pessoal, distribuigcao de refeigdes, tratamento de roupas). Assim,
a partir 18 de marcgo iniciamos a prestacdo destes cuidados a mais 11 clientes
desta resposta social. Através da Portaria 85-A/2020, MTSS, criada para o efeito,
nas situagdes em que fosse necessario domiciliar o apoio prestado por Centro de
Dia, cuja atividade foi suspensa por forga da situagcédo epidemioldgica da COVID -
19, o montante da comparticipacao financeira da segurancga social € majorado no
valor correspondente a diferenca da comparticipacdo da resposta de centro de
dia para a de servigo de apoio domiciliario, até ao limite maximo de servicos pres-
tados a 100 %. De referir que os clientes continuaram a encaixar no perfil dos
anos anteriores, designadamente, com as idades compreendidas entre os 70-95
anos, de ambos os sexos, com baixos rendimentos econdmicos, em situacao de
isolamento familiar e/ou social, e de dependéncia, com patologias neurologicas e
quadros deméncias. A abordagem centrada no utente remete-nos para olhar o cli-
ente e sua familia numa perspetiva mais alargada permitindo enquadra-la nas di-
versas esferas de intervencao.



5.3. SAD (Servigo de Apoio Domiciliario)

No ano 2020 manteve-se a variagcdo na procura desta resposta, consequéncia das
dificuldades econdmicas e financeiras dos idosos e suas familias. O numero de
clientes abrangidos pelo acordo de cooperagdo mantem-se nos 65, mas, presen-
temente e dada a atual conjuntura pandémica, apenas conseguimos prestar apoio
a 47 clientes. Verificou-se também que muitos dos nossos clientes, optaram por
solicitar a redugdo no numero de vezes para a prestacido de cuidados, em virtude
da pandemia. O perfil do utente mantem-se, sendo a média de idades elevada,
bem como, o grau de dependéncia. Os servicos mais procurados continuam a re-
cair, essencialmente, nos cuidados de higiene e conforto e no fornecimento de re-
feicdes. No entanto, o servigo de higiene habitacional tem complementado os an-
teriores, dada a debilidades dos nossos clientes na execucado das atividades da
vida diaria. Nesta resposta social, continuamos a contar com a parceria das Insti-
tuicdes locais, Juntas de Freguesia, Centros de Saude e Hospitais.

5.4 Academia Cultural Sénior de Agualva-Cacém (ACSAC)

A nossa Academia Cultural Sénior esteve em 2020 encerrada desde margo, por
razoes inerentes a epidemia (SARS-COVID-2) que assolou o pais. Foram realiza-
das na mesma obras de beneficiacdo, perspetivando-se a sua reabertura para o
proximo ano letivo.

%% !{d/??ﬁ'

Inaugurada em 29 de outubro de 2003, sita no edificio “Complexo do
Zambujal”, que foram o berco da ARPIAC, entrou em funcionamento neste
mesmo ano. O ano letivo abriu com 90 alunos, que frequentaram cursos
diversos, entre os quais o de alfabetizaciio.

A academia passou a constituir, desde entiio, mais um pélo de agregacio e
dinamizagiio desta cidade e um meio de combater os sentimentos de
isolamento, baixa-estima e desvalorizaciio que afetam a populacio menos
jovem.

Oferece aos alunos, um espaco de vida socialmente organizado e adaptado
as suas idades
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Passeios e viagens culturais, Atividades recreativas,
Divulgagio e informagio de servigos aos seniores;

Atividades propostas pelos alunos e professores desde
que exequiveis.

Contribuinde para um clima de relacionamento saudavel entre as pessoas idosas e para a estimulagio e
manuten¢io das suas capacidades fisicas e psiquicas




5.5. Creche/Berc¢ario
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A pandemia COVID 19 chegou a Portugal no final do primeiro trimestre de 2020.

Face as diretrizes governamentais a creche encerrou a 13 de marco, tendo reaber-
to a 18 de maio. Em agosto, més em que fechamos normalmente na ultima quinze-
na para férias, mantivemo-nos parcialmente abertos voltando a normalidade em
setembro.

Durante esse periodo, em que o surto pandémico fez com que fossemos obrigados
a fechar portas, tivemos de nos reinventar, com nova metodologia de atuacéo.

Mantivemos sempre o contacto com os pais, propondo algumas atividades, contan-
do histérias e até fazendo algumas prendinhas para dias festivos como os dias do
pai € da mae. Também se mantiveram as aulas em formato digital da “Terra do
Nunca”, para os pais que quiseram dar continuidade a essa iniciativa.

Reabrimos em setembro mantendo-nos em atividade plena até 22 de janeiro de
2021, voltando novamente a encerrar por ordem do ISS e DGS, aquando de novo
pico da pandemia, reabrindo-se a 15 de marco.

Em periodo de encerramento, as educadoras (Raquel e Lucia) continuaram a reali-
zar uma planificagcdo semanal, transversal as varias areas de conteudo, com su-
gestdes de atividades partilhadas através da nossa plataforma digital educabiz.

Os passeios programados no Plano de Agao para 2020, bem como a ida a praia e
outras festividades, tiveram que ser anuladas em funcao das restricdes impostas.

‘r-’
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Durante todo o periodo de funcionamento foram tomadas as recomendagdes go-
vernamentais, ja contidas no Plano de Emergéncia elaborado nesta Instituicio.
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6 - ACAO CLINICA

6.1. Area de fisioterapia

As alteracdes decorrentes da passagem do tempo pelo corpo humano, séo fato-
res importantes a ter em consideragao nas abordagens em saude. Assim que atin-
gimos a idade adulta, o processo de envelhecimento comecga a tornar-se mais
acentuado, processo esse que depende de varios fatores intrinsecos e extrinse-
COS.

O Envelhecimento Ativo é hoje uma preocupacgao para os idosos, com ou sem in-
capacidade, assim como para os seus familiares. Perda de equilibrio, forca mus-
cular, perda dos esquemas motores e propriocetivos, doentes acamados, podem
ser influenciados positivamente por estratégias de Fisioterapia, como o treino de
forca, equilibrio e marcha.

Neste sentido, a Fisioterapia € uma peca fundamental para o idoso, tendo ao seu
dispor recursos terapéuticos, com finalidades de manutencao da autonomia e in-
dependéncia funcional do mesmo, contribuindo para um envelhecimento saudavel
e ativo. Estando o Servigo de Fisioterapia da ARPIAC alinhado com todos estes
principios, tem como objetivo major a promogao, manutengao e recuperacgao da
saude especifica dos nossos idosos, auxiliando tanto na preveng¢ao das doencas
causadas pelo envelhecimento, como na promoc¢éo de qualidade de vida.
Fazendo o balanco do ano de 2020, o presente Servico funcionou assente nas
mesmas premissas e objetivos dos anos anteriores, os quais se refletem no su-
pracitado, atendendo o maior numero de clientes possivel. Contudo, devido a
Pandemia de COVID-19, vimo-nos forcados a encerrar a valéncia de Centro de
Dia, assim como a impossibilitar a frequéncia das instalagcdes da Instituicido por
parte dos nossos socios, fazendo com que a maioria dos clientes do Servigo de
Fisioterapia tenham sido provenientes da valéncia de ERPI.

6.2. Area Clinica

Durante o ano de 2020 a Dra. Maria do Rosario André exerceu as funcdes de mé-
dica da valéncia ERPI e, em articulacdo com os enfermeiros dessa area, conse-
guiram manter incélumes ao COVID-19 esses clientes.

Numa articulagcao ativa entre o corpo clinico e a area social, respeitando o Plano
de Emergéncia tragado para a Instituicdo, a pandemia manteve-se afastada du-
rante quase 11 meses.

11



6.2.1. Enfermagem nos seus atos e intervengoes

O teatro mundial que integramos faz com que a prestacédo de cuidados de enfer-
magem sejam de desafios.
Desafios, que nos faz diariamente avaliar, analisar e planear intervencgdes e estra-
tégias, para que se consiga dar continuidade e proporcionar qualidade e excelén-
cia nos cuidados. De facto, a promoc¢ao da saude e bem-estar, prevencao dos ris-
cos e agravamentos da doencga, assim como a restituicao funcional de cada uten-
te € um dos pilares basilares neste desafio.
A destacar também todos os recursos humanos que integram a ARPIAC que,
sendo fundamentais na prestacao de cuidados, na capacidade produtiva, dedica-
cao e empenho tém sido essenciais para esta qualidade e exceléncia de cuidados
que diariamente € prestada. Assim,
Na atual situacédo e na sequéncia das orientagdes da DGS, como Estratégia
Nacional de Testes para SARS-COV-2 apostamos e atribuimos beneficios e
importancia aos RASTREIOS que, sendo aplicados e utilizados para a dete-
¢ao precoce de doenga, da-nos indicadores seguros e fiaveis para a dete-
cao de situacdes de contaminacao, implementacao de medidas preventivas
de risco e seguranca.

A previsdo de um pré diagnostico e efeitos adversos poderédo vir-se a agra-
var. Temos ao longo do tempo, realizado aos utentes e funcionarios, fre-
guentes rastreios - testes rapidos antigénio, como estratégia de deteg¢ao de
casos da COVID-19, para a célere implementacdo de medidas de controlo
da transmissao do virus.-Sendo esta estratégia incluida no planeamento de
intervengdes e atos de enfermagem diarios, no ultimo trimestre, no periodo
de setembro a dezembro do ano de 2020, contabilizamos 313 avaliacbes e
tratamentos de feridas, 18 colheitas para analise de controlo analitico e bi-
oquimico, 1140 avaliagdes e monitorizacao de sinais vitais, precedidas de
uma meédia de 1350 consultas de Enfermagem.

Pretendemos manter para o ano de 2021 os rastreios e a testagem em massa co-
mo forma preventiva, bem como a dar continuidade a promog¢ao de um envelheci-
mento activo, promovendo a autonomia e melhorando a funcionalidade do utente
através da readaptacéo e reinsercéo nesta fase da vida. (texto dos enfermeiros
da ARPIAC)

12



7. ANIMAGAO SOCIO-CULTURAL

Devido ao estado de “Calamidade Publica” que se instalou no nosso Pais, nao foi possivel a
realizacédo de atividades fora da Instituigdo, nem trazer atividades com grupos “de fora”. Todas
as festividades realizadas foram de ambito interno, ndo se deixando de manter a realizacido das
mesmas para dinamizagao e ocupagao dos clientes.

- 17 de janeiro — Comemoragéo do 38 ° aniversario da Arpiac, com atuagéo do Grupo Coral da
Arpiac e da Tuna da Academia Sénior da Arpiac.

- Langamento do Livro “Arpiac ao servigo da Comunidade”, da autoria do Prof. Manuel Figueire-
do.

- Animacao Musical Com César Elias

- 14 de fevereiro — Comemoracédo Do Dia Dos Namorados/Afetos, com entrega de lembrangas
aos nossos utentes, e confegcdo de bolachas caseiras para o nosso lanche.

- 24 de fevereiro — Desfile de Carnaval , com aderecos elaborados pelos nossos utentes, lanche
convivio.

- 19 de margo- Comemoragéao do “Dia do Pai”, com entrega de lembrangas aos nossos utentes.
- 9 de abril - Comemoracéo da Pascoa, com entrega de lembrangas doces aos nossos utentes.
- 03 de maio — Comemoracéao do “Dia da Mae “, com entrega de lembrancas as nossas utentes.
- 1 de julho — Comemoracéao do “Dia de S. Pedro”, com baile e lanche convivio.

- 1 de outubro — Comemoragéao do” Dia Mundial do Idoso “, com apresentagdo de uma coreogra-
fia.

- 18 de outubro — Comemoracéao do dia Mundial da 32 Idade com baile e lanche convivio.
- 30 de outubro — “Dia Das Bruxas”, encenacao relativa ao dia.
- 23 de novembro — “Comemoragao do Dia de S. Martinho” com baile e lanche convivio.

- 20 de dezembro — Festa de Natal, com apresentacao de coreografia realizada pelos nossos
utentes, distribuicdo de prendas e lanche convivio.

8. PARCERIAS SOCIAIS

O presente plano estratégico, em vigor na ARPIAC, prevé o alargamento das parcerias existen-
tes, designadamente com o ISS — Instituto de Seguranga Social e com a Camara Municipal de
Sintra, com as Juntas de Freguesia de Agualva-Mira Sintra e Cacém-Sao Marcos, bem com em-
presas privadas e instituicbes congéneres, que nos permitam um funcionamento ainda mais efi-
caz e produtivo das respostas sociais.

_‘ﬁu_ e
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9- SOCIOS

Inscricao e Eliminagcao de Associados

Ano de 2020

Associados em efetividade a 31/12/2019

2090

Inscritos

90

Readmitidos

Eliminados:

->devido a desisténcia

192

->por falta de pagamento

96

->devido a falecimento

86

—>duplicagao

Associados em efetividade a 31/12/2020

1808

Movimento de Associados em 2020

Associados em efetividade em 31/12/2020

1808

14



10 - RECURSOS HUMANOS em 2020

Durante o corrente ano prestou a sua colaboragéo o pessoal que se indica neste quadro.

PRESTADORES DE

A o o
OCUPACAO LABORAL CATEGORIA N°. SERVICOS N°.
Diretora Técnica 01 |Consultor Juridico 01
AGAO SOCIAL Assistente Social de 12. 01 |Médico 01
Enfermeiros 06
GINASIO DE sconi ilitacdo / Fisi ;
Técnica Reabilitacao / Fisiotera 01 |Contabilista TOC 01
FISIOTERAPIA peuta
SERVICOS Maestro* 01
ADMINISTF((;ATIVOS Administrativas 03 |[Organista*® 01
Telefonistas 01 |Prof. Ginastica Geriatrica*| 01
ANIMAGAO SOCIO- , .
CULTURAL Animadora 01 |Cabeleireira 01
Diretora Técnica 01 |Cobrador 01
Educadoras 05 |Subtotal 14
Auxiliares de Educacéo 02
CRECHE
Ajudantes A¢do Educativa 07
COLABORADORES
Ajudante de Cozinheira 02 |NAO REMUNERADOS
Encarregada de CD/AD 01 |Orgaos Sociais 17
CENTRO DE DIA
Ajudantes Agao Direta 04 |Professores* 30
APOIO DOMICILIARIO |Ajudantes de Agdo Direta 09 [TOTAL 61
Encarregada de Lar e Lavandaria 01
ERPI Ajudantes de Agéo Direta
30
ACADEMIA Administrativa 01
LAVANDARIA Lavadeiras 04
PATRIMONIO Auxiliar de Servigos Gerais 01 ) )
: * apenas estiveram ao servigo
MOTORISTAS Motoristas 01 |até marco de 2020, dado o en-
SERCOS GERAIS  |Auxiliares de Servicos Gerais 04 [cerramento da Academia
Cozinheira 05
COZINHA
Ajudantes de Cozinheira 03
ECONOMATO E.ncarregado de Economato 01
Fiel de Armazém 01 15
91

TOTAL




11 - PATRIMONIO

No ano de 2020 o setor de manutencao continuou a desenvolver os objetivos com qualidade e
eficacia, a semelhanca de anos anteriores.

A situagao de pandemia vivida no pais teve enorme impacto nos trabalhos desenvolvidos, uma
vez que tiveram de ser tomadas medidas cautelares que permitissem um menor contacto nos
espagos comuns.

Procederam-se, no entanto, a remodelagao de alguns espacgos, adaptando-os as necessidades
atuais.

Assim, o gabinete de hidromassagem foi transformado em quarto duplo de isolamento profilati-
co, a fim de se isolar utentes vindos de unidades hospitalares que pudessem vir contaminados.
Anexo ao referido quarto foi construido um WC privado, para maior seguranca.

Igualmente foram realizadas obras no 1.° piso, dado que houve necessidade de transferéncia da
sala do siléncio para um espaco de acesso direto ao exterior. A anterior sala foi convertida em
quarto duplo mantendo-se, dessa forma, a capacidade de ERPI.

A frota automdével foi aumentada em mais uma viatura, consequéncia igualmente da pandemia,
a fim de se prestar um mais alargado servigo de SAD, dado ter-se comegado a apoiar os utentes
de CD, confinados nas suas residéncias.

Adquiriu-se, com o apoio do PAFI (Programa de Apoio Financeiro as Instituicbes) da Camara
Municipal de Sintra, uma nova maquina de lavar pois o volume de roupas a tratar assim o exigia.

Durante a fase mais grave da pandemia houve, ainda, necessidade de se criarem covidarios.

Também no edificio do Complexo do Zambujal se realizarem obras (ainda por concluir), criando
melhores condigdes para reabertura da ACSAC.
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12 — AREA FINANCEIRA

O ano de 2020 foi profundamente marcado pela pandemia do COVID-19 que se viveu a nivel
mundial. Esta situagédo afetou em varias rubricas o decorrer do ano econdmico na Associagéao,
o que se refletiu no resultado liquido final.

Nos Rendimentos deu-se uma grande descida em comparagcdo a 2019, particularmente na
Prestacado de servicos com uma quebra de 80 783,47 €. Esta descida resulta do encerramento
temporario do Centro de Dia nas instalagbes da Associagdo, a que se seguiu um abatimento
nas mensalidades e uma diminui¢cdo de clientes. A Creche também esteve encerrada durante
algum tempo, pelo que se fez também um desconto nas mensalidades. O encerramento da
Academia Sénior afetou igualmente os rendimentos, devido a inexisténcia de frequéncia de dis-
ciplinas e de atividades como passeios, etc.

A quebra de Rendimentos foi parcialmente superada pelo aumento dos Subsidios da Seguran-
ca Social, no ambito dos Acordos de Cooperagao, embora se verifique a tendéncia de diminui-
¢cao de subsidio no Servigo de Apoio Domiciliario

De registar que da parte de outras entidades oficiais a Associagao recebeu apenas um subsidio
da Camara Municipal de Sintra no valor de 1 500 € e equipamento de protegao individual, para
fazer face a pandemia.

Quanto aos Gastos verifica-se uma diminuigéo de 80 194,78 € em relacao a 2019. Esta descida
resulta sobretudo da diminuigdo da conta Custo mercadorias vendidas e das matérias consumi-
das, devido a auséncia de clientes de Centro de Dia que, por isso, ndo utilizaram o Refeitorio.
Os Gastos com o pessoal apresentam uma diminuigao relativamente ao ano anterior, mas em
2019 incluiam o valor referente a uma indemnizacao. Apesar do Centro de Dia se encontrar en-
cerrado durante grande parte do ano, foi obrigatério manter os colaboradores para se usufruir
do subsidio da Seguranga Social. A atualizagao do salario minimo também fez agravar aqueles
gastos.

Devido a situacdo de pandemia fizeram-se despesas acrescidas, nomeadamente produtos de
higiene pessoal e das instalagbes, como mascaras, produtos desinfetantes, testes, equipamen-
to clinico, etc. Do mesmo modo também surgiu a necessidade de se fazerem pequenas obras
nas instalacdes da sede.

Nas instalagdes do Complexo do Zambujal também se fizeram algumas obras. No inicio de
2020 foi adquirida uma viatura ligeira para o Servigo de Apoio Domiciliario.

Nos depdsitos bancarios a prazo verifica-se uma diminuicdo de 55.000 € comparativamente a
Dezembro de 2019, sendo o saldo de 80 000 € em Dezembro de 2020.

Em suma, a pandemia que se verificou a partir de Margco condicionou o exercicio econémico,
com repercussdao em diferentes areas. Assim, o resultado liquido do periodo apresenta uma
saldo negativo de -20 486,07 € e uma diminui¢ao da disponibilidade em Tesouraria.
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12.1 Balanco

. DATAS
RUBRICAS NOTAS 2020 2019
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 0 2.043.717,81 2.073.585,88
Bens do patriménio histérico e artistico e cultural
Propriedades de investimento
Activos intangiveis
Investimentos financeiros 0 8.422,15 6.693,76
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
2.052.139,96 2.080.279,64
Activo corrente
Inventarios 0 17.585,15 17.288,23
Clientes/Utentes 0 28.166,34 20.366,82
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 13.460,10 13.899,87
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Outras contas a receber 0 0,00 0,00
Diferimentos 119,95 4.619,95
Outros activos financeiros
Caixa e depositos bancarios 0 110.717,41 140.771,93
170.048,95 196.946,80
Total do activo 2.222.188,91 2.277.226,44
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 0 4.234,54 4.234,54
Excedentes técnicos
Reservas 0 769.372,10 769.372,10
Resultados transitados 0 -122.667,78 -75.448,35
Excedentes de revalorizagéo
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 0 1.265.587,48 1.308.974,49
1.916.526,34 2.007.132,78
Resultado liquido do periodo -20.486,07 -47.219,43
Total do fundo de capital 1.896.040,27 11959.913,35
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes 10 50.766,40 50.766,40
Provisdes especificas
Financiamentos obtidos 7 16.970,98 41.879,38
Outras contas a pagar
67.737,38 92.645,78
Passivo corrente
Fornecedores 16,6 35.987,28 28.191,41
Adiantamentos de Clientes 16,1 4.581,53 4.581,53
Estado e outros entes publicos 16,7 34.208,86 27.714,21
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos 7
Diferimentos 16,3
Outras contas a pagar 16,8 183.633,59 164.180,16
Outros passivos financeiros 258.411,26 224.667,31
Total do passivo 326.148,64 317.313,09
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2.222.188,91 2.277.226.44
Cacém, 29 de Fevereiro de 2021
O Contabilista Certificado n° 49093 A Diregao
Jodie Venducéo Herealano +hadjo da Silva
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12.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2020 2019
Vendas e servigos prestados 0 975.143,56 1.042.209,62
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 0 814.228,22 784.886,18
Variagdo nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a propria entidade
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0 117.564,28 174.302,34
Fornecimentos e servigos externos 0 364.034,37 359.771,17
Gastos com o pessoal 0 1.278.150,38 1.302.424,78
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)
Outras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 0 49.047,45 64.581,82
Outros gastos e perdas 0 1.492,22 7.152,14
Resultado antes de depreciacgoes, gastos de financiamento de impostos 77.177,98 48.027,19
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagéo 0 96.947,63 94.013,23
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -19.769,65 -45.986,04
Juros e rendimentos similares obtidos 0 134,11 337,14
Juros e gastos similares suportados 0 850,53 1.570,53
Resultados antes de impostos -20.486,07 -47.219,43
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -20.486,07| -47.219.43|
Cacém, 29 de Fevereiro de 2021
O Contabilista Certificado n° 49093 A Direcao
Yodio Venducio Fencalano rhradjo da Siva
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12.4 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

. DATAS
RUBRICAS NOTAS 2020 2019
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo _ _
Recebimentos de Clientes e Utentes 1.014.256,19 1.072.113,52
Subsidios doagbes e legados a exploragéo 802.145,20 778.249,75
Pagamentos de subsidios
Pagamentos de bolsas
Pagamentos a fornecedores -495.767,82 -524.713,85
Pagamentos Honorarios -28.039,50 -10.961,52
Pagamentos ao pessoal -840.955,56 -901.505,84
Pagamentos ao estado (S Social / IRS) -404.105,96 -398.791,83
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 47.532,55 14.390,23

Fluxos de caixa das actividades de investimento - _
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -67.079,56 -63.899,73
Activos intangiveis
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento 0,00 20.000,00
Juros e rendimentos similares 134,11 337,14
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -66.945,45 -43.562,59
Fluxos de caixa das actividades de financiamento _ _
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagao de fundos
Doagdes 15.117,31 5.712,08
Outras operagdes de financiamentos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -24.908,40 -24.249,56
Juros e gastos similares -850,53 -1.570,53
Dividendos
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -10.641,62 -20.108,01
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -30.054,52 -49.280,37
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 140.771,93 190.052,30
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 110.717.41 140.771.93
Cacém,29 de Fevereiro de 2021
O Contabilista Certificado A Diregéo

Yodio Vendiucio

Fercalano rhadjo da Sdlva
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13 - PROPOSTA DA DIRECAO

Ponderando o exposto e tendo em conta o Resultado do Exercicio, a Diregédo propde:
1. Que seja aprovado o Relatério e Contas relativo ao ano de 2020.
Propde - se também que sejam aprovados os seguintes votos:

2 . De agradecimento pela ajuda prestada , quer de cooperacéo, quer financeira.
* Ao Instituto de Seguranga Social
* Ao IEFP de Sintra

« A Camara Municipal de Sintra., em especial aos Drs. Eduardo Quintanova
e Jodo Castanho

« A Paréquia do Coracdo Imaculado de Maria (Cacém)
« A Junta de Freguesia do Cacém/Sao Marcos

» A Entreajuda (banco de bens doados)

* Ao BUS (bens de utilidade social)

* Aos Conselhos Diretivos das Escolas Antonio Sérgio, Gama Barros e
Ferreira Dias

3 . De reconhecimento pela colaboragao prestada:

* A toda a populagao da Cidade, em geral, e a todos os Associados , em
particular.;

« A Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Agualva- Ca-
cém

. Ao Centro de Saulude do Cacém.

4 . De apreco pelo voluntariado e empenho no seu envolvimento nas atividades da
Associagao:

. Ao conselho diretivo da Academia Sénior pela sua dedicagao

. étIOdOSI os professores que, voluntariamente, lecionam na Academia
ultural.

* Aos elementos dos diversos grupos que tém representado condigna-
mente a Associacéo.

* Ao grupo de voluntarios que se deslocam, semanalmente, para traba-
Ihar com os utentes.

5. De agrado pela participacdo empenhada dos membros dos restantes Orgdos
Sociais no quadro das atividades de consolidagcdo e desenvolvimento da Associa
gao.

6. De rapido restabelecimento de todos os associados enfermos.

7. De pesar pelos associados cujo falecimento ocorreu no ano de 2020.
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