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1. NOTA INTRODUTORIA

A Diregao da ARPIAC, de acordo com o disposto na alinea c), ponto 2 do Art.° 28.° dos Estatu-
tos, apresenta para apreciagao e votagdo dos Socios o Programa de Agao e Orgamento Previsi-
onal para 2023, aprovado por unanimidade em reunido da Direcao de 8 de Novembro de 2022,
bem como o parecer do Conselho Fiscal.

Este Programa de Ac¢do e Orgcamento Previsional constitui um documento orientador da nossa
proposta de agao para o ano de 2023.

O documento foi elaborado de acordo com a identificagdo das necessidades da Instituicdo, mas
com a consciéncia das dificuldades que atualmente existem e que continuaremos a ter de en-
frentar. De facto, a conjuntura nacional e internacional apresenta-se muito incerta e com efeitos
em todos os sectores de atividade, particularmente numa area tao sensivel como a social.

Tendo presente este cenario, estabeleceram-se eixos estratégicos prioritarios de modo a res-
ponder as necessidades da Instituicdo, bem como de utentes, colaboradores e associados.

Estes objetivos estratégicos articulam-se com o orgamento previsional, que assenta em princi-
pios como o rigor, a transparéncia, a eficiéncia, a eficacia, a exequibilidade e a solidariedade.

Na elaboragao do orgamento seguiu-se o que foi executado até Setembro deste ano, com altera-
¢des em algumas rubricas, considerando o fator inflagdo que aumentara, até ao fim deste ano,
bem como no proximo. Destacam-se os gastos com pessoal resultantes da atualizagdo do sala-
rio minimo e consequente subida do salario de outras categorias profissionais.

Neste orgamento prevé-se uma receita no valor de 1.988.610 € e uma despesa no valor de
1.983.480 €, do que resulta um resultado liquido de 5.130 €.

Este Programa de Agao para o préximo ano € elaborado num contexto marcado pelos efeitos da
Covid-19 ainda subjacentes, mas sobretudo pela incerteza ditada pela crise que se vive, quer a
nivel nacional quer a nivel internacional. Dai resultam condicionalismos imprevisiveis que condi-
cionardo a programa previsto e uma execug¢ao adequada dos objetivos a prosseguir. Resta-nos
a dedicacao, o empenho e o rigor na gestdo da Associagdo, a que acrescera certamente a com-
preensao dos socios, tendo em vista a consecugao das metas a atingir.

Aproveitamos para saudar os associados, colaboradores, utentes, e seus familiares, e fornece-
dores de servigos, assim como todos os que desenvolvem parcerias com a Instituicéo.

Cacém, 8 de Novembro de 2022

A Diregao da ARPIAC



2. ORGAOS SOCIAIS DA ARPIAC

Assembleia Geral

Presidente—Joao Abreu Fernandes
Vice—Presidente—Luis Almeida Ribeiro

1° Secretario—Anabela Cardoso Coelho

Diregao

Presidente—Manuel Carlos Alves Figueiredo
Vice-Presidente—Carlos Alfredo Teixeira
Tesoureiro—Maria do Rosario Santos
Vogal—Armando Gongalves

Vogal —Claudia Carvalho Rebelo

Vogal suplente—José Vieira Correia

Vogal suplente—Orlando Alves Pires

Conselho Fiscal

Presidente—Agostinho Gimbra
Relator—Joao Pelote

Secretario—Filipe Rosario



3. AINSTITUIGAO

A Associacdo de Reformados Pensionistas e Idosos de Agualva-Cacém (ARPIAC) é uma Insti-
tuicdo Particular de Solidariedade Social, sem fins lucrativos, regida pelos seus Estatutos, refor-
mulados e aprovados a 30 de Novembro de 2018, bem como pela legislagao aplicavel.

A sua fundacao remonta legalmente a 1982, se bem que as suas raizes se reportem a meados
da década de 1970.

Seguindo os principios defendidos pelos seus fundadores tem por objetivos contribuir para a pro-
mogéao da populagdo da cidade de Agualva-Cacém, prestando um conjunto de servigos a comu-
nidade que visam o bem-estar e a qualidade de vida das pessoas, particularmente de criangas e
idosos A Associacdo também apoia e promove iniciativas de indole cultural e de ocupacao dos
tempos livres dos seus Associados.

A ARPIAC presta servigos a comunidade através do funcionamento das respostas sociais que se
indicam no seguinte quadro.

EQUIPAMENTO E SERVICOS

|dentificagdo de Resposta N°. Utentes Responsavel da
Equipamento Social Previstos/Protocolados Resposta Social
Edificio Sede ERPI 60/60 Rita Melo
¢ Centro de Dia 40/45 Rute Rodrigues
¢ SAD 60/65 Rute Rodrigues
¢ Ginasio de Para utentes de ERPI, |Inés Anacleto
Fisioterapia CD, socios e
colaboradores
Creche/Bergario Infancia 83/66 Claudia Rebelo
Complexo do Academia 100 Conselho Diretivo

Zambujal

COORDENAGAO TECNICA

Diretora técnica de ERPI: Rita Melo

Diretora técnica de CD e SAD: Rute Rodrigues
Diretora técnica da Creche/Bergario: Claudia Rebelo

CONSELHO DIRETIVO DA ACADEMIA
Diretor: Herculano Silva

Subdiretor: Orlando Pires

Vogal: Agostinho Gimbra

Suplente: Suzete Perhat



4. PRINCIiPIOS ORIENTADORES

Missao
Prestar servicos de qualidade na area social aos cidadaos da comunidade, adequados as suas

necessidades e expectativas, contribuindo para a promogéo da qualidade de vida e a dignidade
humana.

Visao
Proporcionar respostas sociais de referéncia, reconhecidas pela qualidade dos servigos presta-
dos, e apostando na inovagao e melhoria continua.

Valores

Respeitar os valores da solidariedade, da dignidade humana, da igualdade e da nao discrimina-
¢ao, da transparéncia, da responsabilidade individual, do espirito de equipa, do profissionalismo,
do rigor e da qualidade.

Politica de Qualidade

Promover uma melhoria continua dos servigos prestados, de modo a corresponder as necessi-
dades e expectativas dos utentes.

Praticar uma lideranga ativa, devendo os dirigentes promover um ambiente interno motivador,
por forma a envolver todos os colaboradores para se atingirem os objetivos estabelecidos.

Implementar uma cultura organizacional propria baseada no conjunto de valores € normas fun-
damentais da Instituicdo, que a identificam e diferenciam das restantes, proporcionando o me-
Ihor caminho para a exceléncia dos servigcos prestados.

Tomar decisdes baseadas em factos, em informacgdes recolhidas e devidamente tratadas, de
modo que a tomada de deciséo seja fundamentada.

Estabelecer relacbes mutuamente benéficas com os fornecedores, criando um ambiente de coo-
peracdo e confianca reciprocas.

Cumprir as disposi¢des legais tendo em vista a melhoria continua do sistema de gestao de quali-
dade.

5. PROGRAMA DE ACAO
5.1. Eixos estratégicos

O presente Plano de Agao e Orgamento Previsional prioriza os seguintes eixos estratégicos:

1. Sustentabilidade financeira

Dando continuidade ao plano anterior, um dos principais objetivos deste Plano de Agéao é manter
a sustentabilidade financeira. A conjuntura nacional e internacional apresenta-se muitas duvidas
e incerteza, pelo que se persistirA numa gestao de rigor e controlo, visando um equilibrio entre
as receitas e as despesas.

Deste modo, dados os aumentos salariais ja anunciados a nivel governamental para o proximo
ano, ao que acresce a taxa de inflacdo, as comparticipagcdes familiares serdo necessariamente
atualizadas. Porém, atender-se-a ndo s6 as necessidades da Associagdao, mas também as difi-
culdades dos utentes e das suas familias.




2. Conservacio e manutencio das instalacoes

A outra grande prioridade liga-se com a conservagao e manutencao das instalagdes, pois o edifi-
cio sede tem 20 anos, pelo que necessita de obras de beneficiacdo e conservagcdo. As obras sao
necessarias sobretudo no primeiro andar, onde fica a maioria dos quartos que tém o chao muito
degradado.

Do mesmo modo, sdo necessarias obras de conservagao no terraco frontal da Creche, pois exis-
tem infiltragées que danificam algumas areas do piso inferior.

Para o efeito, apresentaremos a habitual candidatura ao PAFI no sentido de se obter alguma
comparticipagao financeira que, conjuntamente com a disponibilidade financeira prépria, se exe-
cutardo as obras mais urgentes.

Desta disponibilidade financeira dependera a amplitude de execugao das obras de conservagao.

3. Proporcionar e fomentar a capacitacdo dos trabalhadores

A melhoria da qualificacdo dos trabalhadores constitui outro eixo estratégico, a desenvolver de
forma continua e progressiva. Esta melhoria contribuird para a valorizagdo dos recursos huma-
nos, o que contribuira para um desempenho mais adequado aos servigos prestados aos utentes,
assim como a rentabilidade dos recursos disponiveis.

4. Inovar na area social

A pandemia acentuou a tendéncia que se verificava na diminuicdo de utentes no Centro de Dia e
Servico de Apoio Domiciliario, pelo que se devem identificar as razbes desse decréscimo. Isto
permitira identificar as falhas e lacunas nos servigcos prestados, as necessidades da populacao
alvo e, consequentemente, uma analise/reflexao no sentido de se remediar e melhorar o servigo
prestado.

5. Melhoria da comunicacéao interna e externa da Instituicio

A comunicacgao interna € uma ferramenta essencial para transmitir aos colaboradores informa-
¢ao sobre a Instituicdo, visando a consecugédo da missao e objetivos da Instituicdo. Isso contri-
buira para que todos “vistam a camisola” e se tornem melhores colaboradores.

Quanto a comunicacao externa pretende-se dar uma maior visibilidade dos servigcos prestados a
comunidade pela Instituicdo nas diferentes respostas sociais. Simultaneamente dar informacéao
sobre os servigos disponiveis, bem como informagdes gerais aos socios, e publico em geral, so-
bre o funcionamento da Instituicéo.

6. Manter parcerias e cooperacio com as autarquias e entidades diversas

A cooperagdo com as autarquias locais, os Agrupamentos de Escolas da cidade de Agualva-
Cacém, assim como outras entidades, permitem uma grande ligagao institucional, do que tem
resultado o envolvimento de diferentes parceiros no desenvolvimento de projetos locais. Do mes-
mo modo, algumas parcerias tém proporcionado que das mesmas tenham resultado vantagens
reciprocas, bem como atividades inovadoras. Por isso, pretende-se dar continuidade as parceri-
as existentes, assim como alarga-las a outros parceiros, nomeadamente na area da infancia.

7. Profissionalizar a gestao da Instituicao

Para a melhor execugao dos eixos acima referidos afigura-se necessario, sendo mesmo impres-
cindivel, a contratagcdo de um gestor externo com um perfil adequado, que exercera funcdes de
“Diretor Geral”, reportando a Direcéo.

A profissionalizagdo da gestdo contribuira, igualmente, para a implementagédo de um sistema de
controlo de qualidade.




5.2. AREA SOCIAL
5.2.1. Creche

Para o ano de 2023, continuaremos a prestar o melhor servigo para ser a creche de referéncia
da comunidade, por parte das entidades oficiais, mantendo o
principal objetivo da qualidade da nossa agao.

Vamos alargar as vagas da gratuitidade, dando as familias uma
resposta adequada as suas necessidades.

Com vista ao harmonioso desenvolvimento de cada crianga na
valéncia de creche, as educadoras elaboraram um projeto pe-
dagogico, adaptado a cada grupo.

Com o retomar da vida “normal” suspensa na pandemia, plane-
amos para o ano 2023, retomar o contacto frequente com as valéncias
de idosos. Todas as 3%s alguns utentes de lar e centro de dia vém a
creche e todas as 6%s as salas de 2 anos vao passar a manha na sede.
Prevemos criar um grupo intergeracional para criar, cuidar e manter
uma horta.

Pretendemos comemorar as datas festivas, carnaval, 13° aniversario da
creche, dia do pai, pascoa, dia da mae
e dia da crianga.

Para além disso, prevemos realizar pa-

ra as salas de 1 e 2 anos, o passeio

anual em maio, a semana de praia em junho ou julho.

A partir de setembro, serédo elaborados novos projetos pedagé-
gicos, mas continuam previstos vivenciar tradi¢gdes e dias festi-
vos como, Dia da Alimentagéo, Halloween/Pao por Deus, S&do Martinho, dia do Pijama, Natal.
Estas comemoragdes permitem-nos trabalhar varias competéncias a nivel de desenvolvimento,
através das dindmicas escolhidas, mas acima de tudo sdo momentos privilegiados de partilha e
convivio entre salas, valéncias e com as familias.




5.2.2. ERPI/CD/SAD/Servico de Fisioterapia

A ARPIAC (Associagao de Reformados Pensionistas e Idosos de Agualva Cacém), no ambito da sua mis-
sdo, valores e principios, tem como objetivos fundamentais o apoio a pessoas idosas, a promog¢éo do
bem-estar e a implementacao de estratégias que contribuam para qualidade de vida de quem nos procu-

ra.

Desenvolve um leque alargado de respostas sociais na Cidade de Agualva-Cacém, onde a prioridade s&o
0s servigos prestados a populacao idosa e suas familias.

- Estrutura Residencial para Pessoas |dosas, com capacidade para 60 utentes
- Centro de Dia, com capacidade para 45 utentes
- Servigo de Apoio Domiciliario, com capacidade para 65 utentes

Estas respostas sociais funcionam ligadas entre si, preconizando-se uma gestao organizacional eficaz de
recursos, com o objetivo de se alcancgar servigos de qualidade destinados aos utentes e suas familias.

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI)

Esta resposta social encontrasse a funcionar desde maio de 2003, sendo a sua capacidade para 60 uten-
tes.

O objetivo principal desta resposta social € proporcionar a cada utente, um ambiente familiar, com respei-
to pela sua autonomia, garantindo de forma rigorosa a satisfacdo das suas necessidades basicas, contri-
buindo para um retardamento do processo de envelhecimento.

Preservar os lacos familiares, contribuir para um envelhecimento estavel, confortavel, de forma a permitir
uma maior estabilidade emocional e afetiva, € um dos grandes pilares desta instituicio.

A resposta social ERPI dispde também de uma equipa clinica, constituida por uma médica que acompa-
nha o estado clinico dos nossos idosos, enfermeiros que prestam os cuidados de saude e de uma fisiote-
rapeuta. Esta equipa reveste-se de um papel fundamental, na qualidade e bem-estar dos nossos idosos.

Centro de Dia

O centro de dia é uma resposta social que consiste na prestacao de um conjunto de servigos que contri-
buem para a manutenc¢ao dos idosos no seu meio sociofamiliar, estimulando um processo de envelheci-

mento ativo.

O utente pode usufruir de atividades de estimulagéo cognitiva, de animagao e de motricidade; refei¢coes
( pequeno-almogo, almogo e lanche) e transporte.

Os objetivos principais desta resposta séo:
=  Prestagéo de servigos que satisfagam as necessidades basicas;
=  Prestacdo de apoio psicossocial;

=  Fomento das relagdes interpessoais ao nivel de idosos e destes com outros grupos etarios, a fim de

evitar o isolamento social.



Servigo de Apoio Domiciliario

Resposta Social que consiste na prestacao de cuidados individualizados e personalizados no
domicilio, a individuos e familias quando, por motivo de doenca, deficiéncia ou outro impedimen-
to, ndo possam assegurar temporaria ou permanentemente, a satisfacdo das suas necessidades
basicas e/ou atividades da vida diaria.

Servigos assegurados em SAD:

=Fornecimento de refei¢des;

=Higiene Pessoal,;

=Higiene Habitacional;

=Tratamento de roupa,;

=Apoio na medicagao;

=Apoio na alimentacao.

Os servigos de apoio domiciliario tém, essencialmente, como objetivos:

- Melhoria da qualidade de vida das pessoas e familias;

- Contribuir para a conciliagao vida familiar e profissional do agregado familiar;

- Contribuir para a permanéncia das pessoas no meu meio de vida habitual, evitando o recurso a
estruturas residenciais, como os lares;

- Promover estratégias de desenvolvimento da autonomia dos idosos;

- Prestar os cuidados e servicos adequados as necessidades dos utentes;

Reforcar as competéncias e capacidades das familias e qualquer outro tipo de cuidadores.

Servigo de Fisioterapia

O equilibrio da piramide etaria ha muito que se tem vindo a inverter, aumentando a enfase do
papel do idoso a medida que a esperanca média de vida aumenta e, os cuidados de saude per-
mitem um envelhecimento com mais qualidade.

Sendo as alteragdes decorrentes da passagem do tempo pelo corpo humano, fatores importan-
tes a ter em consideragdo nas abordagens em saude, a fisioterapia aplicada ao idoso, esta pre-
sente desde a prevencao até a reabilitagao.

Desta forma, abrangendo ambos os contextos, o Servigos de Fisioterapia da ARPIAC tem como
principal finalidade proporcionar a funcionalidade e/ou a capacitagdo dos seus clientes, contribu-
indo para um envelhecimento mais saudavel e, com melhor qualidade de vida, através dos seus
recursos proprios, implementando estratégias de intervengdo que permitam atingir os objetivos
especificos e favoraveis ao quadro clinico de cada idoso.



5.3. Academia Cultural Sénior

A Academia Cultural Sénior da ARPIAC, fundada a 29 de outubro de 2003, reabriu para o ano
letivo de 2022/2023 a 10 de outubro, com o objetivo de continuar a ser uma resposta de ambito
educativo e sociocultural, proporcionando a dinamizagao de atividades na perspetiva do envelhe-
cimento ativo.

Além das aulas ministradas nas diversas disciplinas, que promovem a partilha de conhecimentos
e de experiéncias entre os professores e os alunos, irdo ser organizadas visitas de estudo, via-
gens, convivios e idas a espetaculos, contribuindo para o refor¢co dos lagos sociais entre todas as
pessoas que integram o projeto da Academia Cultural Sénior.

A anteceder a reabertura das aulas, no decorrer das inscri¢gdes para o presente ano letivo, decor-
reu nas instalacdes da Academia Cultural Sénior, uma exposicéo de trabalhos elaborados duran-
te o ano letivo 2021/2022, com assinalavel éxito.

NOTA: A programacéo que se descreve podera ser alterada tendo em conta o interesse dos alu-
nos e do Conselho Diretivo da Academia.

Atividades a desenvolver:

- Exposicao de trabalhos efetuados na Academia por alunos e professores
- Sesséo de Abertura do ano letivo

- Acolhimento dos alunos na semana de abertura do ano letivo

- Projeto “Marionetas Sénior”

- Festa de S&o Martinho

- Aimoco de Natal entre alunos e professores

- Participacao na festa de natal da ARPIAC

- Participagdo nas comemoracgdes do aniversario da ARPIAC

- Festa de Carnaval

-Celebracéo do “Dia Internacional da Mulher”

- Celebracéao do “Dia da Mae” e do “Dia do Pai”

- Participacao no encontro de Universidades Seniores, promovido pela RUTIS
- Coldnia de férias/praia

- Workshops e palestras sobre saude e outras tematicas

- Tardes de Fados e de Poesia

- Saidas ao exterior, de acordo com o programa a definir

- Encerramento de ano letivo

10
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Orgamento Previsional Comparativo

Conta Descricao 2022 2023
61 Custo mercadorias vendidas e materias consumidas 155117 170 630 9.09%
621 Subcontratos 41 463 45 000 7.86%
6221  [Trabalhos especializados 47 100 47 150
6223  |Vigilancia e seguranca 1230 1250
6224  |Honorarios 44 880 44000
6225  |Comissdes 650 650
6226  |Conservagao e reparagdo 12 200 13 500
6228  [Outros servicos 870 850
622 Servigos especializados 106 930 107 400 0.44%
6231  |Ferramentas utensilios desgaste rapido 3900 4950
6233  |Material escritorio 3 400 3970
6238  |Materiais diversos 6 880 7 880
623 Materiais 14 180 16 800 15.60%
6241 Electricidade 31290 40 000
6242  |Combustiveis 7 440 8250
6243  |Agua 7820 8100
6244  |Gas 44 130 42 300
624 Energia e fluidos 90 680 98 650 8.08%
625 DeslocagOes, estadas e transportes 995 200 -397.50%
6261 |Rendas 240 240
6262  |Comunicagdo 7980 7900
6263  |Seguros 9980 9850
6265  |Contencioso e notariado 12 200 4100
6267  |Limpeza, higiene e conforto 52 160 51200
6268  [Outros servicos 8 200 8120
626 Servigos diversos 90 760 81410 -11.49%
62 Fornecimentos e servigos externos 345 008 349 460 1.27%
6321  |Remuneragdes certas 976 080 1030370
6322  |Remuneragdes adicionais 57 120 64 880
634 Indemnizacbes 0 0
635 Encargos sobre remuneraces 230 405 244240
636  [Seguro acidentes de trabalho e doengas profissionais 17 185 20 000
638 Outros gastos com pessoal 3770 2 500
63 Gastos com pessoal 1284 560 1361990 5.69%
64 Gastos de deprecia¢cdo e amortizagao 100 220 101 000
68 Outros gastos e perdas 15 000 400
69 Gastos e perdas de financiamento 0 0
TOTAL DE GASTOS PREVISTOS 1899 905 1983 480 4.21%
7211 (Infancia e Juventude 138 480 140 000
7212  (Terceira Idade 744 700 772 400
7213  |Academia Cultural 10200 11 000
7214  |Ginasio e sécios 0 0
721 Total Matriculas e Mensalidades 893 380 923 400 3.25%
722 Quotizagdes e Taxas 37 000 37 000
725 Servigos Secundarios 2 000 2100
72 PrestagOes de servigos 932 380 962 500 3.13%
75 Subsidios, Doagdes e legados a exploragdo 956 117 978 550
78 Outros rendimentos (Inclui microprod. e Imputagdo subsidios) 47 505 47 500
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 57 60
TOTAL RENDIMENTOS PREVISTOS 1936 059 1988 610 2.64%
RESULTADO PREVISIONAL 36 154 5130

Jodo Venancio

CC 49093
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Demonstracao de Resultados por Natureza

Conta RENDIMENTOS 2022 2023
72 PrestagOes de servigos
721 Total Matriculas e Mensalidades 893 380 923 400
722 Quotizagdes e Taxas 37000 37000
725 Outros 2000 932 380 2 100 962 500
75 Subsidios, doagGes e legados a exploragdo
7511 ISS,IP - Centro Regional 924 920 953 600
7512 Subsidios Outras Entidades 18 820 13950
753 Doagdes e herangas 11 000 954 740 11 000 978 550
78 Outros rendimentos e ganhos
Imputagdo de subsidios investimento 45 000 45 000
Microprodugdo de energia 2 505 2 500
Rendimentos diversos 0 47 505 0 47 500
GASTOS
61 Custo merc. vendidas e mat. consumidas
612 Matérias primas, subs. e consumo -155 117 -155 117 -170 630 -170 630
62 Fornecimentos e servigos externos
621 Subcontratos -41 463 -45 000
622 Servigos especializados -106 930 -107 400
623 Materiais -14 180 -16 800
624 Energia e fluidos -90 680 -98 650
625 Deslocag0es, estadas e transportes -995 -200
626 Servigos diversos (inclui passeios e bar) -90 760 -345 008 -81410 -349 460
63 Gastos com pessoal
632 RemuneracgGes do pessoal -1 033 200 -1 095 250
634 Indemnizagdes 0 0
635 Contribui¢des Seguranga Social -230 405 -244 240
636 Seguro acid. trabalho e doengas prof. -17 185 -20 000
638 Outros gasto com pessoal -3770 -1284 560 -2500 -1361 990
68 Outros gastos e perdas
682/9 Outros gastos e perdas diversas -15 000 -15 000 -400 -400
::;‘::::’:s;":eifnii:;':redacaes' gastos de fi- 134 940 134 940 106 070 106 070
64 Gastos de depreciagdao e amortizagao
642 Activos fixos tangiveis -100 220 -100 220 -101 000 -101 000
Resultados operacionais antes de gastos de finan- 34 720 34720 5070 5070
791 Juros e rendimentos similares obtidos 57 60
691 Juros e gastos similares suportados 0 57 0 60
Resultados antes de impostos 34777 34777 5130 5130
Imposto sobre rendimento periodo 0 0 0 0
Resultado liquido previsional 34777 34777 5130 5130

Jodo Venancio

CC 49093
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Mapa Demonstrativo Previsional de Prestacao de Servigos

Conta Descrigao 2022 2023
Prestagao de Servigos
72  |Creche/bergario 138 480 140 000 1.09%
7211 Mensalidades 138 480 140 000
Servicos diversos 0 0
72  |Valéncia de Idosos 744 700 772 400 3.59%
Mensalidades de ERPI 581 700 590 000
Mensalidades de Centro de Dia 58 900 67 500
Mensalidades de Servico de Apoio Domicilidrio 95 200 106 000
Gindsio de Fisioterapia - Sécios e Utentes 8900 8900
7213 |Academia Cultural Sénior 10 200 11 000 7.27%
Inscricao de alunos 0 0
Atividades recreativas e culturais 10200 11 000
Servigos diversos 0 0
722 |Quotizagoes e Taxas 37 000 37 000 0.00%
725 [Servigos Secundarios 2000 2100 4.76%
TOTAL 932 380 962 500 3.13%

Jodo Venancio

CC 49093
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Mapa Demonstrativo Previsional de Comparticipagoes e Subsidios a Exploragao 2023

Conta Descricao 2022 2023
Prestacao de Servicos
75 |[Subsidios, DoagGes e Legados a Exploragao
751 Subsidios do Estado e Outros Entes Puiblicos
7511 ISS,IP - Centro Regional Seguranga Social 924 920 953 600
75111 |Creche / Bergério 273 645 286 000 4.32%
75112 Respostas Sociais 651 275 667 600
ERPI 380332 391 880 2.95%
Centro de Dia 30333 30500 0.55%
Servigo de Apoio Domicilidrio 240610 245 220 1.88%
751 Outras Entidades Publicas 18 820 13 950
IEFP 0 0
Consignacao IRS 3820 3950
Seguranca Social (Layoff) 0 0
Outras Entidades 15 000 10 000
PAFI 0 0
753 Outras entidades particulares 11 000 11 000 0.00%
TOTAL 954 740 978 550 2.43%

Jodo Venancio
CC 49093
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7. ATA DO PARECER DO CONSELHO FISCAL

Associagdo de Reformados, Pensionistas e Idosos de
Agualva-Cacém
Rua de S. Paulo n° 11 - Bairro de Eureca
2735-612 Agualva-Cacém C.A.E.: 85313 N.LF.: 501284419

ATAS Folha | 31

ATA N2 03/2022

Aos cinco dias do més de Novembro do ano de dois mil e vinte e dois, pelas quinze horas,
em cumprimento das disposigdes legais e estatudrias, o Concelho Fiscal da Associagdo
de Reformados, Pensionistas e Idosos de Agualva-Cacém, reuniu na sua Sede, site na rua
de Sdo Paulo, n211, Bairro da Eureca, Agualva-Cacém, com a seguinte ordem de
trabalho:
PONTO UNICO: Emitir parecer sobre o Programa de Acéo e Orgamento Previsional para
0 ano de 2023,

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Tendo em conta os documentos fornecidos pela Diregdo, e a previsdo efectuada para a
elaboragdo do Orgamento Previsional, este Conselho Fiscal considera que, apesar da
situagdo que se vive a nivel nacional e internacional, aquele orcamento afigura-se
possivel de executar, ndo existindo real risco para sustentabilidade da instituicdo, se a
conjuntura nacional e internacional ndo se prolongar e agravar. Portanto, o Conselho
Fiscal d4 o seu parecer favoravel e propde que sejam aprovados na Assembleia Geral a
realizar na data de 25 do corrente, pelas quatorze horas.
Nada mais havendo a tratar, a reunido foi dada por terminada pelas dezasseis horas e
trinta minutos.

O Presidente O Secretario O Relator

A /',,,-:‘9;*677 /.l. Dala
{/—}[ f/{,u }/l/l/ /‘ / \\ \Le \ SY=NOLY ]
(Agostinho Gimbra ) (Jodo Pelote) (Filipe Rosdrio)



A DIRECAO

(Presidente—Manuel Figueiredo)

(Vice-Presidente—Carlos Teixeira)

(Tesoureira—M? Rosario Santos)

(Vogal—Armando Gongalves)

(Vogal—Claudia Rebelo)
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