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1. NOTAÊINTRODUTÓRIA 
NosÊtermosÊdaÊalíneaÊb),ÊdoÊn.ºÊ2ÊdoÊartigoÊ28.ºÊdosÊEstatutosÊdaÊAssociaçãoÊdeÊReformadosÊPensionistasÊ
eÊIdososÊdeÊAgualva-CacémÊ(ARPIAC),ÊaÊDireçãoÊapresentaÊoÊRelatórioÊeÊContas,ÊbemÊcomoÊoÊparecerÊ
doÊConselhoÊFiscal,ÊdaÊgerênciaÊdoÊanoÊ2025. 
EsteÊRelatórioÊ eÊContasÊ referenteÊ aoÊ exercícioÊ económicoÊ desteÊ ano,Ê reportaÊ aÊ atividadeÊ desenvolvidaÊ
faceÊaoÊestabelecidoÊnoÊProgramaÊdeÊAçãoÊeÊOrçamentoÊparaÊ2025. 
AÊ DireçãoÊ fezÊ umaÊ gestãoÊ responsável,Ê rigorosaÊ eÊ transparente,Ê deÊ modoÊ aÊ cumprirÊ osÊ objetivosÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
estratégicosÊdefinidosÊeÊaÊconcretizaçãoÊdasÊatividadesÊconstantesÊnaqueleÊdocumento. 
AoÊlongoÊdeÊ2025,ÊcontinuaramÊaÊserÊprestadosÊserviçosÊaoÊnossosÊclientesÊdaÊEstruturaÊResidencialÊparaÊ
PessoasÊIdosasÊ(ERPI),ÊCentroÊdeÊDiaÊ(CD),ÊServiçoÊdeÊApoioÊDomiciliárioÊSAD)ÊeÊCreche,Êprocurando-seÊ
garantirÊaÊqualidadeÊdosÊmesmos.Ê 
NoÊexercícioÊeconómicoÊdaqueleÊano,Êprocedeu-seÊàÊsubstituição/renovaçãoÊdeÊdiversosÊequipamentos,Ê
conformeÊseÊdescreveÊnaÊáreaÊdoÊPatrimónio.Ê 
Visou-se,ÊdesteÊmodo,ÊmelhorarÊasÊcondiçõesÊdeÊconfortoÊeÊhabitabilidadeÊdosÊresidentes,ÊassimÊcomoÊasÊ
condiçõesÊ deÊ trabalhoÊ dasÊ AAD´s,Ê casoÊ dasÊ camasÊ elétricas,Ê pinturaÊ deÊ quartosÊ eÊ instalaçãoÊ deÊ arÊÊÊÊÊÊÊÊ
condicionadoÊnoÊprimeiroÊpiso.Ê 
TambémÊfoiÊadquiridoÊequipamentoÊparaÊserviçoÊdaÊCozinha,ÊdoÊArmazémÊeÊdaÊLavandaria,ÊsubstituindoÊoÊ
queÊseÊencontravaÊemÊmauÊestado. 
Realizaram-seÊváriosÊ trabalhosÊdeÊ reparação/manutençãoÊdeÊ instalaçõesÊeÊequipamentos,ÊnosÊedifíciosÊ
daÊSedeÊdaÊAssociação,ÊdaÊCrecheÊeÊdaÊACSAC. 
EmÊ2025,ÊficouÊconcluídoÊoÊprocessoÊdasÊMedidasÊdeÊAutoproteçãoÊ(MAP)ÊdoÊEdifícioÊSede,ÊtendoÊjáÊsidoÊ
aprovadasÊpelaÊAutoridadeÊNacionalÊdeÊEmergênciaÊeÊProteçãoÊCivilÊ(ANEPC). 
DeÊ salientar,Ê ainda,Ê oÊ trabalhoÊ desenvolvidoÊ aoÊ longoÊ doÊ anoÊ noÊ âmbitoÊ doÊ PlanoÊ deÊ PrevençãoÊ eÊÊÊÊÊÊÊ
ControloÊdaÊbactériaÊLegionella,Ê daÊ redeÊpredialÊ deÊáguaÊdoÊEdifícioÊSede,Ê doÊqueÊ resultaramÊanálisesÊÊ
negativasÊnoÊfimÊdoÊano. 
NaÊ atividadeÊ desenvolvidaÊ nosÊ diferentesÊ sectoresÊ daÊ Associação,Ê queÊ seÊ mencionou,Ê parcialÊ eÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
sucintamente,Êprocuraram-seÊsoluçõesÊparaÊresolver/equacionarÊosÊproblemasÊqueÊsurgiram,ÊbemÊcomoÊ
perspetivarÊaçõesÊfuturas,ÊdeÊmodoÊaÊgarantirÊoÊbomÊfuncionamentoÊdosÊserviços. 
ParaÊ seÊ atingirÊ esteÊ objetivo,Ê foiÊ fundamentalÊ oÊ trabalhoÊ desenvolvidoÊ pelasÊ diferentesÊ equipasÊ deÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
trabalho,Ê desdeÊ oÊ ServiçoÊ Administrativo,Ê àsÊ AjudantesÊ deÊ AçãoÊ DiretaÊ (AAD´s),Ê ServiçosÊ Gerais,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
Economato,ÊLavandaria,ÊCozinha,ÊMotoristas,ÊTécnicasÊSociaisÊeÊdeÊAnimaçãoÊSociocultural,ÊDiretoraÊdeÊ
Serviços,ÊPrestadoresÊ deÊServiçosÊ eÊDireção,Ê queÊ diariamenteÊ seÊ esforçaramÊeÊ superaramÊobstáculos,Ê
visandoÊaÊprestaçãoÊdeÊumÊserviçoÊdeÊqualidadeÊeÊcentradoÊnoÊcliente.ÊEstaÊGrandeÊEquipaÊdeveÊsentir-
seÊsatisfeitaÊeÊorgulhosaÊpeloÊexcelenteÊtrabalhoÊdesenvolvido.ÊParabénsÊaÊtodos. 
EsteÊ RelatórioÊ eÊ ContasÊ foiÊ submetidoÊ àÊ aprovaçãoÊ daÊ Direção,Ê eÊ doÊ ConselhoÊ Fiscal,Ê paraÊ análiseÊ eÊ
emissãoÊ doÊ seuÊ parecer,Ê eÊ posteriormenteÊ seráÊ apresentado,Ê apreciadoÊ eÊ aprovadoÊ pelaÊ AssembleiaÊÊÊÊ
Geral,ÊperanteÊosÊAssociados. 
 
Cacém,Ê13ÊdeÊfevereiroÊdeÊ2026 
 
OÊPresidenteÊdaÊDireção 
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2.ÊAÊINSTITUIÇÃO 
2.1.ÊCaraterizaçãoÊ 
AÊAssociaçãoÊ deÊ ReformadosÊ PensionistasÊ eÊ IdososÊ deÊ Agualva-CacémÊ (ARPIAC)Ê éÊ umaÊ AssociaçãoÊ
ParticularÊ deÊ SolidariedadeÊ Social,Ê semÊ finsÊ lucrativos,Ê regidaÊ pelosÊ seusÊ Estatutos,Ê reformuladosÊ eÊÊÊ
aprovadosÊaÊ30ÊdeÊnovembroÊdeÊ2018,ÊbemÊcomoÊpelaÊlegislaçãoÊaplicável. 
AÊ suaÊ fundaçãoÊ remontaÊ legalmenteÊ aÊ 1982,Ê seÊ bemÊ queÊ asÊ suasÊ raízesÊ seÊ reportemÊ aÊ meadosÊ daÊÊÊÊÊÊÊ
décadaÊ deÊ 1970,Ê quandoÊ foiÊ criadaÊ aÊ ComissãoÊ deÊ ReformadosÊ PensionistasÊ eÊ IdososÊ daÊ 
FreguesiaÊdeÊAgualva-Cacém. 
SeguindoÊ osÊ princípiosÊ defendidosÊ pelosÊ seusÊ fundadoresÊ temÊ porÊ objetivosÊ contribuirÊ paraÊ aÊ 
promoçãoÊ daÊ populaçãoÊ daÊ cidadeÊ deÊ Agualva-Cacém,Ê prestandoÊ umÊ conjuntoÊ deÊ serviçosÊ àÊ 
comunidadeÊqueÊvisamÊoÊbem-estarÊeÊaÊqualidadeÊdeÊvidaÊdasÊpessoas,ÊparticularmenteÊdeÊcriançasÊeÊ
idosos. 
EmÊoutubroÊdeÊ1988,ÊaÊAssociaçãoÊcomeçouÊaÊfuncionarÊnasÊinstalaçõesÊdoÊComplexoÊdoÊZambujal,ÊcomÊ
oÊCentroÊdeÊConvívio/CentoÊdeÊDia.ÊNosÊfinaisÊdeÊ1988ÊassinouÊosÊprimeirosÊacordosÊdeÊcooperaçãoÊcomÊ
aÊSegurançaÊSocial,ÊparaÊCentroÊdeÊDiaÊeÊServiçoÊdeÊApoioÊDomiciliárioÊ(SAD). 
NoÊinícioÊdeÊ2003,ÊestasÊrespostasÊsociaisÊmudaramÊparaÊoÊatualÊedifícioÊsede.ÊEmÊmeadosÊdesteÊano,ÊfoiÊ
assinadoÊoÊprimeiroÊacordoÊdeÊcooperaçãoÊcomÊoÊCentroÊDistritalÊdeÊSolidariedadeÊeÊSegurançaÊSocialÊdeÊ
LisboaÊparaÊaÊ“valênciaÊLarÊdeÊIdosos”. 
EmÊ 2010,Ê foiÊ inauguradoÊ oÊ edifícioÊ daÊ CrecheÊ AmorÊ Perfeito,Ê ondeÊ funcionaÊ aÊ respostaÊ socialÊ queÊÊÊÊÊÊÊÊ
concretizaÊ aÊ ideiaÊ deÊ pôrÊ emÊ contactoÊ osÊ doisÊ extremosÊ geracionais,Ê criançasÊ eÊ idosos. 
AÊ AssociaçãoÊ tambémÊ apoiaÊ eÊ promoveÊ iniciativasÊ deÊ índoleÊ culturalÊ eÊ deÊ ocupaçãoÊ dosÊ temposÊ 
livresÊ dosÊ seusÊ Associados,Ê atravésÊ daÊ AcademiaÊ CulturalÊ Sénior,Ê sitaÊ noÊ edifícioÊ ComplexoÊ doÊ 
Zambujal. 
NosÊnossosÊdias,Ê aÊARPIACÊofereceÊosÊ seusÊ contributosÊàÊ comunidadeÊatravésÊdoÊ funcionamentoÊdasÊ 
respostasÊsociaisÊeÊdosÊserviçosÊqueÊseÊindicamÊnaÊseguinteÊtabela:ÊÊÊÊÊÊÊ 

IdentificaçãoÊdo 

Equipamento 

Resposta 

SocialÊ/ÊServiço 

N.ºÊUtentes 

Protocolados 

TécnicasÊ/ÊCoordenaçãoÊ 

TécnicaÊdaÊRespostaÊSocial 

EdifícioÊSedeÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ 

ERPI 60 DiretoraÊTécnica:ÊFilipaÊNascimento 

CentroÊdeÊDia 30 DiretoraÊTécnica:ÊFilipaÊNascimento 

SAD 65 DiretoraÊTécnica:ÊFilipaÊNascimento 

Médico 
ClientesÊdeÊERPIÊ 

RicardoÊCarragosela 

Enfermagem - 

Fisioterapia 

UtentesÊdaÊERPI,ÊdoÊCentroÊdeÊ 

Dia,ÊAssociadosÊeÊ 

TrabalhadoresÊ 

MarianaÊPinto 

Nutricionista ClientesÊeÊTrabalhadores MargaridaÊFirmo 

Creche/Berçário Infância 83 DiretoraÊTécnica:ÊLúciaÊEsperança 

ComplexoÊdoÊ 

Zambujal 
AcademiaÊCulturalÊ

Sénior 
FrequênciaÊ=Ê130 

ConselhoÊDiretivo:Ê 

ManuelÊFigueiredo 

AgostinhoÊGimbra 

AntónioÊVilela 

DiretoraÊdeÊServiços:ÊInêsÊAnacleto 
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TendoÊ emÊ vistaÊ aÊ suaÊ finalidadeÊ deÊ atuação,Ê aÊ instituiçãoÊ pauta-seÊ pelosÊ seguintesÊ princípiosÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
orientadores: 

 

Missão 
PrestarÊ serviçosÊ deÊ qualidadeÊ naÊ áreaÊ socialÊ aosÊ cidadãosÊ daÊ comunidade,Ê adequadosÊ àsÊ suasÊ 
necessidadesÊ eÊ expectativas,Ê contribuindoÊ paraÊ aÊ promoçãoÊ daÊ qualidadeÊ deÊ vidaÊ eÊ daÊ dignidadeÊ 
humana. 
 
Visão 
ProporcionarÊrespostasÊsociaisÊdeÊreferência,ÊreconhecidasÊpelaÊqualidadeÊdosÊserviçosÊprestados,Êapos-
tandoÊnaÊinovaçãoÊeÊnaÊmelhoriaÊcontínua. 
 
Valores 
· Solidariedade; 

· DignidadeÊHumana; 

· Igualdade; 

· NãoÊDiscriminação; 

· Transparência; 

· ResponsabilidadeÊIndividual; 

· EspíritoÊdeÊEquipa; 

· Profissionalismo; 

· Rigor; 

· Qualidade. 

 

PolíticaÊdeÊQualidade 
· PromoverÊumaÊmelhoriaÊcontínuaÊdosÊserviçosÊprestados,ÊdeÊmodoÊaÊcorresponderÊàsÊnecessidadesÊeÊ
expetativasÊdosÊutentes; 

· PraticarÊ umaÊ liderançaÊ ativa,Ê devendoÊ osÊ dirigentesÊ promoverÊ umÊ ambienteÊ internoÊ motivador,Ê porÊÊÊÊ
formaÊaÊenvolverÊtodosÊosÊcolaboradoresÊparaÊseÊatingiremÊosÊobjetivosÊestabelecidos; 

· ImplementarÊ umaÊ culturaÊ organizacionalÊ própria,Ê baseadaÊ numÊ conjuntoÊ deÊ valoresÊ eÊ normasÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
fundamentaisÊdaÊInstituição,ÊqueÊaÊidentifiquemÊeÊdiferenciemÊdasÊrestantes,ÊproporcionandoÊoÊmelhorÊ
caminhoÊparaÊaÊexcelênciaÊeÊdiferenciaçãoÊdosÊserviçosÊprestados; 

· TomarÊdecisõesÊbaseadasÊemÊfactos,ÊemÊinformaçõesÊrecolhidasÊeÊdevidamenteÊtratadas,ÊdeÊmodoÊaÊ
queÊaÊtomadaÊdeÊdecisãoÊsejaÊfundamentada; 

· EstabelecerÊ relaçõesÊ mutuamenteÊ benéficasÊ comÊ osÊ fornecedores,Ê criandoÊ umÊ ambienteÊ deÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
cooperaçãoÊeÊconfiançaÊrecíprocos; 

· CumprirÊasÊdisposiçõesÊlegais,ÊtendoÊemÊvistaÊaÊmelhoriaÊcontínuaÊdoÊsistemaÊdeÊgestãoÊdeÊqualidade. 
 

 

 

ÊÊÊÊÊÊÊ 
 

 

 

 
Ê 
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2.2.ÊÓrgãosÊSociais 

 

QuadriénioÊ2023-2026 

 

ÊÊÊÊÊÊÊ 
 

 

 

 
Ê 
 

 
 

AssembleiaÊGeral 

Presidente JoãoÊAbreuÊFernandes 

Vice-Presidente AntónioÊMarquesÊRodrigues 

Direção 

Presidente ManuelÊCarlosÊAlvesÊFigueiredo 

Vice-Presidente CarlosÊAlfredoÊTeixeira 

Tesoureiro MariaÊRosárioÊGomesÊAzevedoÊSantos 

VogalÊEfetivo ArmandoÊFernandesÊGonçalves 

VogalÊEfetivo AgostinhoÊJoséÊCamõesÊGimbra 

VogalÊSuplente MariaÊJoãoÊRochaÊSantosÊFaria 

VogalÊSuplente SuzeteÊMariaÊRibeiroÊPerhat 

ConselhoÊFiscal 

Presidente NunoÊJoséÊCarlos 

Vice-Presidente MariaÊJulietaÊFragosoÊDiasÊPinho 

Relator VictorÊManuelÊHenriquesÊAmaro 

Suplente AntónioÊMiguelÊHenriqueÊPereira 
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 2.3.ÊOrganograma 
 

 

 

 
Ê 
 

 
 



 

   
 

3.ÊASSOCIADOS 

3.1.ÊMovimentoÊAssociativo 

NoÊ contextoÊ específicoÊ dasÊ InstituiçõesÊ ParticularesÊ deÊ SolidariedadeÊ SocialÊ (IPSS),Ê oÊ associativismoÊÊÊ
assumeÊumÊpapelÊ estruturanteÊeÊ fundamental,Ê constituindo-seÊ comoÊumÊpilarÊ essencialÊ daÊ legitimidadeÊ
dosÊ ÓrgãosÊ SociaisÊ eÊ daÊ participaçãoÊ cívicaÊ naÊ prossecuçãoÊ daÊ missãoÊ socialÊ dasÊ mesmas.Ê OsÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
associadosÊ representamÊ aÊ baseÊ democráticaÊ dasÊ Associações,Ê contribuindoÊ paraÊ aÊ definiçãoÊ dasÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
orientaçõesÊ estratégicas,Ê paraÊ oÊ acompanhamentoÊ daÊ atividadeÊ desenvolvidaÊ eÊ paraÊ aÊ promoçãoÊ dosÊÊ
valoresÊdeÊsolidariedade,ÊresponsabilidadeÊsocialÊeÊcoesãoÊcomunitária. 
NoÊdecursoÊdoÊexercícioÊdeÊ2025,ÊaÊAssociaçãoÊmanteveÊumaÊevoluçãoÊglobalmenteÊpositivaÊaoÊnívelÊdoÊ
seuÊ corpoÊ associativo,Ê refletindoÊ aÊ continuidadeÊ doÊ trabalhoÊ desenvolvidoÊ naÊ prossecuçãoÊ dosÊ seusÊÊÊ
objetivosÊestatutáriosÊeÊoÊreforçoÊdaÊsuaÊpresençaÊjuntoÊdaÊcomunidade. 
AoÊlongoÊdoÊano,Êregistou-seÊaÊentradaÊdeÊnovosÊassociados,ÊresultadoÊdasÊ iniciativasÊpromovidasÊeÊdoÊ
reconhecimentoÊ daÊ relevânciaÊ daÊ atividadeÊ daÊ Associação.Ê EmÊ paralelo,Ê verificaram-seÊ algumasÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
cessaçõesÊdeÊvínculoÊassociativo,ÊdecorrentesÊmaioritariamenteÊdeÊmotivosÊpessoaisÊouÊdeÊausênciaÊdeÊ
atualizaçãoÊdaÊsituaçãoÊcontributiva,ÊfenómenoÊconsideradoÊnormalÊnaÊdinâmicaÊassociativa. 
EmÊtermosÊglobais,ÊoÊnúmeroÊtotalÊdeÊassociadosÊnoÊfinalÊdeÊ2025ÊregistouÊumÊcrescimentoÊfaceÊaoÊinícioÊ
doÊexercício,ÊevidenciandoÊumÊmaiorÊnúmeroÊdeÊadmissões,ÊcomparativamenteÊaoÊnúmeroÊsaídas. 
AÊDireçãoÊconsideraÊqueÊoÊbalançoÊdoÊanoÊdeÊ2025ÊéÊpositivo,ÊsublinhandoÊaÊimportânciaÊdeÊcontinuarÊaÊ
apostarÊ emÊ estratégiasÊ deÊ envolvimento,Ê comunicaçãoÊ eÊ valorizaçãoÊ dosÊ associados,Ê comÊ vistaÊ aoÊÊÊÊÊÊÊ
reforçoÊdaÊbaseÊassociativaÊeÊàÊsustentabilidadeÊfuturaÊdaÊAssociação. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÊÊÊÊÊÊÊ 
 

 

 

 
Ê 
 

 
 
 
 

AssociadosÊemÊefetividadeÊaÊ31/12/2024 1292 

Inscritos 118 

Readmitidos 3 

Eliminados:Ê Ê 66 

→ÊDevidoÊaÊdesistência 31 

→ÊDevidoÊaÊfalecimento 35 

AssociadosÊemÊefetividadeÊaÊ31/12/2025 1347 
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4.ÊPARCERIAS 
OÊ desenvolvimentoÊ deÊ parceriasÊ constituiÊ umaÊ apostaÊ permanenteÊ emÊ váriasÊ áreasÊ deÊ 
atuaçãoÊ daÊ ARPIAC,Ê sendoÊ estasÊ estabelecidasÊ numaÊ óticaÊ deÊ complementaridade,Ê deÊ 
rentabilizaçãoÊdeÊrecursosÊeÊdeÊcriaçãoÊdeÊsinergias.  
RelativamenteÊàsÊentidadesÊcomÊasÊquaisÊestabelece/desenvolveÊparceria,ÊaÊARPIACÊpretendeÊrelaçõesÊ
deÊequidade,ÊcompromissoÊnaÊconsecuçãoÊdosÊ finsÊaÊqueÊaÊparceriaÊseÊdestina,Ê respeitoÊpelosÊvaloresÊ
institucionais,Ê assimÊ comoÊ articulaçãoÊ dosÊ princípiosÊ deÊ atuaçãoÊ deÊ cadaÊ parceiroÊ nasÊ ações/projetosÊÊÊ
desenvolvidosÊconjuntamente.ÊDestaÊforma,Êconsideram-seÊfundamentaisÊosÊvaloresÊdeÊresponsabilidadeÊ
mútua,Êtransparência,Êcompromisso,ÊaberturaÊeÊconfiança.  
NesteÊ sentido,Ê asÊ parceriasÊ sãoÊ estabelecidasÊ tendoÊ emÊ vistaÊ oÊ valorÊ acrescentadoÊ queÊ podemÊ 
representarÊ paraÊ aÊ áreaÊ deÊ atuaçãoÊ daÊ Associação,Ê sendoÊ asÊ entidadesÊ parceirasÊ escolhidasÊ casoÊ aÊÊÊÊ
caso,Ê querÊ peloÊ conhecimento/experiênciaÊ queÊ detêmÊ naÊ áreaÊ específicaÊ emÊ queÊ aÊ atividadeÊ seÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
desenvolve,Ê querÊ peloÊ carácterÊ inovadorÊ daÊ suaÊ atuação,Ê podendoÊ existirÊ aindaÊ outrosÊ fatores. 
 

Ê 
 

 

 

 
Ê 
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5.ÊRECURSOSÊHUMANOS 

NoÊ fimÊ doÊ anoÊ deÊ 2025,Ê aÊ AssociaçãoÊ dispunhaÊ deÊ umÊ quadroÊ deÊ pessoalÊ queÊ seÊ apresentaÊ abaixo,ÊÊÊÊ
desdeÊtrabalhadoresÊaÊprestadoresÊdeÊserviçosÊeÊvoluntários. 
EstesÊrecursosÊhumanosÊdesempenhamÊumÊpapelÊfundamentalÊnaÊAssociação,ÊpoisÊoÊtipoÊdeÊtarefasÊqueÊ
prestamÊdefinemÊaÊqualidadeÊdosÊserviçosÊprestadosÊe,Êconsequentemente,ÊoÊbem-estarÊeÊsatisfaçãoÊdosÊ
clientesÊeÊfamílias. 
PorÊ isso,Ê foiÊ proporcionadaÊ formaçãoÊemÊdiferentesÊáreasÊaosÊ trabalhadores,Ê procurandoÊ responderÊàsÊ
suasÊexpetativasÊeÊàÊmelhoriaÊdoÊseuÊdesempenho,ÊtendoÊemÊvistaÊaÊconsequenteÊmelhoriaÊdosÊserviçosÊ
prestados.Ê 
AoÊlongoÊdoÊanoÊverificou-seÊalgumaÊmobilidade,ÊdevidoÊaÊbaixasÊmédicasÊdeÊcurtaÊeÊlongaÊduração,ÊbemÊ
comoÊaÊsaídasÊdefinitivas.ÊDestasÊsituaçõesÊresultaÊalgumaÊperturbaçãoÊnoÊfuncionamentoÊdosÊserviços,Ê
dadoÊ queÊ obrigaÊ aÊ novasÊ admissões,Ê bemÊ comoÊ aÊ umÊ períodoÊ deÊ adaptação/integraçãoÊ dosÊ novosÊÊÊÊÊÊÊ
trabalhadoresÊadmitidos. 

 

SetorÊLaboral Categoria N.º PrestadoresÊdeÊServiços N.º 

RespostasÊSociais/Serviços DiretorÊdeÊServiços 01 Jurista 01 

AçãoÊSocialÊÊ 

TécnicasÊSuperioresÊdeÊServiçoÊÊ
Social 02 Médico 01 

AnimadorasÊSocioculturais 02 Enfermeiros 03 

ServiçoÊAdministrativo 
Administrativas 03 Nutricionista 01 

Rececionista 01 Fisioterapeuta 01 

CrecheÊ/ÊBerçário 

EducadorasÊdeÊInfância 04 ContabilistaÊCertificado 01 

AuxiliaresÊdeÊEducaçãoÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ 01 Maestro 01 

AjudantesÊdeÊAçãoÊEducativaÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ 10 Músico 01 

AuxiliarÊdeÊServiçosÊGerais 01 Subtotal 10 

CentroÊdeÊDia 
EncarregadaÊCD/SAD 01 ColaboradoresÊNãoÊÊÊÊÊÊÊÊ

Remunerados 
N.º 

AjudanteÊdeÊAçãoÊDiretaÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ 03 

SAD AjudantesÊdeÊAçãoÊDireta 05 ÓrgãosÊSociais 13 

ERPI 
Encarregada 01 ProfessoresÊÊÊÊ 23 

AjudantesÊdeÊAçãoÊDiretaÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ 30 Total 46 

AcademiaÊCulturalÊSénior Administrativa 01   

Lavandaria LavadeirasÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ 02   

Património AuxiliarÊdeÊServiçosÊGerais 01   

Motoristas Motoristas 02   

ServiçosÊGerais 
Coordenadora 01   

AuxiliaresÊdeÊServiçosÊGeraisÊÊÊÊÊÊÊÊÊ 04   

Cozinha 
Cozinheiras 03   

AjudantesÊdeÊCozinheira 04   

Economato FielÊdeÊArmazém 01   

TotalÊ  84   
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6.ÊAÇÃOÊSOCIAL 

6.1.ÊEstruturaÊResidencialÊparaÊPessoasÊIdosasÊ(ERPI) 
OÊenvelhecimentoÊéÊumaÊproblemáticaÊatualÊqueÊafetaÊdeÊformaÊsignificativaÊoÊsetorÊsocial.ÊPortugalÊéÊumÊ
paísÊ ondeÊ seÊ temÊ vindoÊ aÊ registarÊ umÊ aumentoÊ significativoÊ daÊ populaçãoÊ envelhecidaÊ eÊ comÊ poucasÊÊÊ
respostasÊparaÊcolmatarÊesteÊproblema. 
AsÊERPI’sÊsãoÊumaÊdasÊrespostasÊqueÊtentaÊapoiarÊeÊdarÊalgumÊconfortoÊaosÊidososÊeÊàsÊsuasÊfamílias,Ê
queÊseÊencontramÊcomÊdesgasteÊfísicoÊeÊpsicológicoÊeÊsemÊcapacidadeÊparaÊaÊprestaçãoÊdeÊcuidadosÊaosÊ
seusÊfamiliares.ÊAÊAssociaçãoÊprocuraÊprestarÊumÊserviçoÊdeÊqualidadeÊnosÊcuidadosÊaosÊresidentes,ÊcomÊ
vistaÊaoÊseuÊbem-estar. 
AoÊlongoÊdoÊanoÊdeÊ2025Êprocurou-seÊmelhorarÊaÊprestaçãoÊdosÊserviços,ÊcomÊoÊobjetivoÊdeÊosÊnossosÊ
residentesÊ seÊ sentiremÊ emÊ casa,Ê minimizando,Ê desteÊ modoÊ aÊ saídaÊ doÊ seuÊ meioÊ familiarÊ paraÊ umaÊÊÊÊÊÊÊÊ
instituição. 
ComoÊseÊpodeÊverificarÊnosÊgráficosÊabaixoÊaÊmaioriaÊdosÊclientesÊéÊdoÊgéneroÊfeminino,ÊsendoÊaÊmédiaÊ
deÊidadesÊdosÊdoisÊgénerosÊdeÊ85Êanos.Ê 
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RelativamenteÊ àÊ dependência,Ê tendoÊ porÊ referênciaÊ aÊ EscalaÊ deÊ Barthel,Ê aÊ ERPIÊ tinhaÊ 26Ê residentesÊÊÊÊÊ
totalmenteÊ dependentes,Ê seguidoÊ deÊ 19Ê residentesÊ dependentesÊ leves,Ê 6Ê residentesÊ dependentesÊÊÊÊÊÊÊÊ
moderados,Ê4ÊresidentesÊdependentesÊgravesÊeÊ5Êautónomos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NoÊanoÊdeÊ2025,ÊnoÊqueÊrespeitaÊaoÊmovimentoÊdeÊresidentesÊdaÊERPI,Êregistaram-seÊ10ÊadmissõesÊeÊ14Ê
saídas. 
Verificou-seÊumaÊmaiorÊprocura,ÊqueÊseÊdeveÊaoÊfatoÊdeÊaÊsituaçãoÊdoÊcandidatoÊaÊclienteÊ jáÊestarÊnumÊ
grauÊdeÊdependênciaÊelevado,ÊnãoÊconseguindoÊosÊfamiliaresÊdarÊrespostaÊàsÊnecessidadesÊdoÊmesmo,Ê
depositandoÊassimÊconfiançaÊnaÊAssociaçãoÊparaÊaÊprestaçãoÊdosÊcuidadosÊbásicosÊaoÊseuÊfamiliar. 
 

MovimentoÊdeÊresidentesÊdaÊERPIÊnoÊanoÊdeÊ2025 

 
 
 
 
 
 
 
 

6.2.ÊCentroÊdeÊDiaÊ(CD) 
OÊCentroÊdeÊDiaÊéÊumaÊRespostaÊSocial,ÊdesenvolvidaÊemÊequipamento,ÊqueÊconsisteÊnaÊprestaçãoÊdeÊ
serviços,ÊcontribuindoÊparaÊaÊmanutençãoÊdasÊpessoasÊnoÊseuÊmeioÊsociofamiliar,ÊvisandoÊaÊpromoçãoÊdaÊ
autonomia,ÊaÊprevençãoÊdeÊsituaçõesÊdeÊdependênciaÊouÊoÊseuÊagravamentoÊeÊaÊinclusãoÊsocial. 
EstaÊ respostaÊ socialÊ desempenhaÊ umÊ papelÊ fundamentalÊ naÊ promoçãoÊ doÊ bem-estarÊ dasÊ pessoas,ÊÊÊÊÊÊ
principalmenteÊ idosos,Ê queÊ solicitamÊ apoioÊ duranteÊ oÊ dia,ÊmasÊ queÊ continuamÊ aÊ permanecerÊ nasÊ suasÊÊ
residências.ÊContribuiÊ tambémÊparaÊaÊ valorizaçãoÊpessoal,Ê oferecendoÊumÊespaçoÊseguroÊeÊacolhedor,Ê
ondeÊosÊnossosÊclientesÊpodemÊsocializar,ÊpartilharÊasÊsuasÊvivênciasÊeÊexperiênciasÊpessoaisÊeÊparticiparÊ
emÊatividadesÊterapêuticasÊeÊsocioculturais,ÊestimulandoÊaÊcogniçãoÊeÊaÊautonomia,ÊtendoÊemÊcontaÊoÊseuÊ
grauÊdeÊdependência. 
OÊCentroÊ deÊDiaÊ proporcionaÊ aosÊ familiaresÊ dosÊ clientesÊ umÊ ambienteÊ profissionalÊ eÊ especializado,Ê noÊ
qualÊosÊseusÊentesÊqueridosÊsãoÊcuidadosÊduranteÊoÊdia,ÊpermitindoÊqueÊosÊfamiliaresÊpossamÊcontinuarÊ
comÊsuasÊatividadesÊdiárias,ÊsemÊestaremÊpreocupadosÊcomÊosÊseusÊfamiliares. 
ComoÊseÊpodeÊverificarÊnaÊtabelaÊabaixo,ÊnoÊfinalÊdoÊanoÊdeÊ2025,ÊoÊCentroÊdeÊDiaÊtinhaÊumÊuniversoÊdeÊ
26Ê vagasÊ ocupadas.Ê EmÊ comparaçãoÊ comÊ oÊ anoÊ anterior,Ê podemosÊ verificarÊ queÊ oÊ númeroÊ deÊ vagasÊÊÊ
ocupadasÊaumentou,Êverificando-seÊqueÊoÊnúmeroÊdeÊadmissõesÊsofreuÊumÊaumentoÊsignificativo. 
AsÊ desistênciasÊ devem-seÊ aÊ diversosÊ motivos,Ê nomeadamenteÊ porÊ integraçãoÊ emÊ ERPI,Ê mudançaÊ deÊÊÊ
residência,ÊagravaçãoÊdoÊestadoÊdeÊsaúdeÊeÊóbitos. 

 
MovimentoÊdeÊClientesÊdeÊCentroÊdeÊDiaÊnoÊAnoÊdeÊ2025 

 
Jan Fev Mar Abr 

Mai
o 

Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 

Admis-
sões 

0 1 3 0 0 0 3 0 2 1 0 0 

Saídas 0 3 0 0 1 2 0 2 1 0 2 3 

Óbitos 0 3 0 0 1 2 0 2 1 0 2 3 

 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 
Admissões 1 2 2 4 0 2 1 3 0 1 1 0 
Saídas 1 1 1 2 1 1 2 0 1 1 1 4 
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DeÊacordoÊcomÊoÊgráficoÊabaixo,ÊéÊpossívelÊverificarÊqueÊasÊvagasÊsãoÊocupadas,Êmaioritariamente,ÊporÊ
clientesÊ doÊ géneroÊ feminino,Ê sendoÊ aÊ médiaÊ deÊ idadesÊ deÊ 85Ê anos.Ê ComparativamenteÊ comÊ oÊ anoÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
anterior,ÊéÊpercetívelÊqueÊosÊclientesÊqueÊfrequentamÊoÊCentroÊdeÊDiaÊsãoÊumaÊpopulaçãoÊcadaÊvezÊmaisÊ
envelhecida. 
ÉÊdeÊsalientarÊqueÊaÊpopulaçãoÊdeÊCentroÊdeÊDiaÊapresentaÊalgumaÊdependência,ÊnaÊsuaÊmaioriaÊcomÊ
patologiasÊ associadasÊ àÊ Demência,Ê eÊ algunsÊ comÊ reduzidaÊ mobilidade,Ê necessitandoÊ deÊ apoioÊ emÊÊÊÊÊÊÊÊ
diversasÊatividadesÊdoÊseuÊquotidiano,ÊparaÊasÊquaisÊjáÊnãoÊpossuemÊcapacidadeÊparaÊasÊrealizaremÊdeÊ
formaÊautónoma. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NoÊ decorrerÊ doÊ anoÊ deÊ 2025,Ê realizaram-seÊ inúmerosÊ atendimentos,Ê comÊ vistaÊ àÊ admissãoÊ deÊ novosÊÊÊÊ
clientes,Ê nosÊ quaisÊ seÊ facultaÊ aÊ informaçãoÊ necessáriaÊ sobreÊ oÊ procedimentoÊ deÊ inscrição,Ê oÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
funcionamentoÊdaÊrespostaÊsocial,ÊassimÊcomoÊaÊapresentaçãoÊdasÊinstalaçõesÊdaÊAssociação. 
AindaÊ referenteÊaoÊanoÊemÊanálise,ÊoÊCentroÊdeÊDiaÊprestouÊdiferentesÊ tipologiasÊdeÊserviçosÊaosÊseusÊ
clientes,Ênomeadamente: 

FornecimentoÊdeÊrefeiçõesÊ(pequeno-almoço,ÊalmoçoÊeÊlanche); 
ApoioÊnaÊalimentação; 
AtividadesÊdeÊAnimaçãoÊSociocultural; 
ApoioÊnaÊadministraçãoÊdeÊmedicação; 
Transporte; 
Fisioterapia. 

OÊespaçoÊ daÊ presenteÊ respostaÊ social,Ê éÊ adequadoÊ aoÊ númeroÊ deÊ clientesÊ eÊ permiteÊ umaÊ interligaçãoÊÊÊ
diáriaÊentreÊosÊclientesÊdeÊCentroÊdeÊDiaÊeÊdaÊERPI. 
 

6.3.ÊServiçoÊdeÊApoioÊDomiciliárioÊ(SAD) 
OÊSADÊéÊumaÊrespostaÊsocialÊqueÊconsisteÊnaÊprestaçãoÊdeÊcuidadosÊindividualizadosÊeÊpersonalizadosÊ
noÊ domicílio,Ê aÊ indivíduosÊ eÊ famíliasÊ quando,Ê porÊmotivoÊ deÊ doença,Ê deficiênciaÊ ouÊ outroÊ impedimento,Ê
nãoÊpossamÊassegurarÊtemporáriaÊouÊpermanentemente,ÊaÊsatisfaçãoÊdasÊsuasÊnecessidadesÊbásicasÊouÊ
asÊ atividadesÊ daÊ vidaÊ diária.Ê EsteÊ éÊ umÊ serviçoÊ deÊ extremaÊ importância,Ê queÊ permiteÊ oÊ reforçoÊ daÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
autonomia,ÊdeÊmodoÊaÊproporcionarÊaoÊclienteÊaÊsuaÊpermanênciaÊnoÊdomicílio,ÊassegurandoÊcondiçõesÊ
deÊdignidadeÊeÊdeÊsegurança.ÊÉÊcaracterizadoÊporÊserÊumÊserviçoÊindividualizado,ÊflexívelÊeÊheterogéneo,Ê
adaptando-seÊ àsÊ necessidadesÊ deÊ cadaÊ cliente,Ê tendoÊ comoÊ objetivosÊ contribuirÊ paraÊ aÊ melhoriaÊ daÊÊÊÊÊÊ
qualidadeÊ deÊ vidaÊ dosÊ clientesÊ eÊ doÊ seuÊ agregadoÊ familiarÊ eÊ contribuirÊ paraÊ retardarÊ ouÊ evitarÊ aÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
institucionalização. 
EsteÊ serviçoÊ éÊ bastanteÊ valorizadoÊ pelaÊ populaçãoÊ idosa,Ê vistoÊ queÊ permiteÊ aÊ suaÊ permanênciaÊ noÊÊÊÊÊÊÊÊ
domicílio,Êreconhecendo-seÊaÊ importânciaÊatribuídaÊàÊhabitaçãoÊporÊparteÊdosÊ idososÊdeÊpermanecerÊnoÊ
seuÊambienteÊfamiliar. 
NoÊfinalÊdoÊanoÊdeÊ2025,ÊexistiaÊumÊtotalÊdeÊ25ÊclientesÊregistadosÊemÊfrequência. 
OÊ númeroÊ deÊ desistênciasÊ registadoÊ deve-seÊ àÊ integraçãoÊ noutrasÊ respostasÊ sociais,Ê taisÊ comoÊ nasÊÊÊÊÊ
ERPI’sÊ eÊ CentrosÊ deÊ Dia,Ê mudançaÊ deÊ residência,Ê recuperaçãoÊ doÊ estadoÊ deÊ saúde,Ê deixandoÊ deÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
necessitarÊdoÊserviço,ÊeÊóbitos. 
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MovimentoÊdeÊClientesÊdeÊSADÊnoÊAnoÊdeÊ2025 

ÉÊ aindaÊ possívelÊ constatar,Ê conformeÊ oÊ gráficoÊ abaixo,Ê queÊ oÊ géneroÊ predominante,Ê àÊ semelhançaÊ daÊÊ
respostaÊsocialÊCentroÊdeÊDia,ÊéÊoÊgéneroÊfeminino.ÊAÊmédiaÊdeÊidadesÊdosÊclientesÊqueÊfrequentamÊestaÊ
respostaÊsocialÊéÊdeÊ84Êanos.Ê ImportaÊ referirÊqueÊaÊgrandeÊmaioriaÊdosÊclientesÊapresentaÊumÊgrauÊdeÊÊ
dependênciaÊbastanteÊelevado,Ê peloÊqueÊnecessitamÊdoÊapoioÊdeÊ terceirosÊparaÊaÊ realizaçãoÊdasÊ suasÊ
atividadesÊdaÊvidaÊdiária. 
 

AoÊlongoÊdoÊanoÊdeÊ2025,ÊforamÊrealizadosÊatendimentosÊeÊvisitasÊdomiciliárias,ÊcomÊvistaÊaÊadmissãoÊdeÊ
clientesÊnaÊrespostaÊsocialÊemÊquestão. 
ImportaÊ referirÊ queÊ nesteÊ últimoÊ anoÊ seÊ realizouÊ umÊ maiorÊ acompanhamentoÊ aoÊ clienteÊ eÊ respetivosÊÊÊÊÊÊ
familiares. 
PostoÊisto,ÊnoÊanoÊdeÊ2025,ÊemÊSADÊprestaram-seÊasÊseguintesÊtipologiasÊdeÊserviços: 

FornecimentoÊdeÊrefeições; 
HigieneÊpessoal; 
HigieneÊpessoalÊadicional; 
CuidadosÊdeÊimagem; 
HigieneÊhabitacional; 
TratamentoÊdeÊroupa; 
ApoioÊnaÊadministraçãoÊdeÊmedicação. 

DestesÊ serviços,Ê aÊ higieneÊ pessoalÊ éÊ oÊ serviçoÊ comÊmaiorÊ procura,Ê vistoÊ queÊ éÊ nesteÊ serviçoÊ queÊ osÊÊÊÊÊÊ
clientesÊeÊosÊseusÊfamiliaresÊencontramÊmaiorÊdificuldadeÊnaÊsuaÊexecução.ÊOÊserviçoÊcomÊmenorÊadesãoÊ
continuaÊaÊserÊoÊtratamentoÊdeÊroupa,ÊapesarÊdeÊseÊterÊregistadoÊumÊligeiroÊaumento. 
ApesarÊ deÊ emÊ SADÊ oÊ númeroÊ deÊ clientesÊ terÊ diminuídoÊ eÊ estarÊ muitoÊ aquémÊ doÊ desejado,Ê tem-seÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
encetadoÊesforçosÊparaÊqueÊestaÊrespostaÊsocialÊprimeÊpelaÊsuaÊqualidade,ÊdeÊformaÊqueÊaÊAssociaçãoÊ
sejaÊreconhecidaÊnaÊprestaçãoÊdosÊcuidadosÊinerentesÊàsÊmesmas. 
 
 
 

 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 

Admissões 0 2 1 1 1 1 4 0 1 4 3 0 
Saídas 3 4 2 2 3 0 2 0 2 2 3 0 
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6.4.ÊCreche 
OÊ anoÊ deÊ 2025Ê foiÊ marcadoÊ porÊ desafios,Ê aprendizagensÊ eÊ momentosÊ muitoÊ significativosÊ naÊ nossaÊÊÊÊÊ
Creche.Ê ApesarÊ deÊ algumasÊ limitaçõesÊ sentidasÊ aoÊ longoÊ doÊ ano,Ê foiÊ possívelÊ concretizarÊ diversasÊÊÊÊÊÊÊÊ
atividadesÊ queÊ contribuíramÊ deÊ formaÊ positivaÊ paraÊ oÊ desenvolvimentoÊ dasÊ criançasÊ eÊ paraÊ oÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
fortalecimentoÊdoÊnossoÊprojetoÊeducativo. 
RelativamenteÊaosÊpasseios,ÊconseguimosÊproporcionarÊexperiênciasÊenriquecedorasÊforaÊdoÊcontextoÊdaÊ
Creche.Ê AsÊ nossasÊ criançasÊ visitaramÊ oÊ JardimÊ Zoológico,Ê oÊ OceanárioÊ eÊ aÊ QuintaÊ dosÊ SeisÊ Dedos,ÊÊÊÊÊÊ
experiênciasÊqueÊdespertaramÊgrandeÊinteresse,ÊcuriosidadeÊeÊentusiasmo,ÊpermitindoÊumÊcontactoÊdiretoÊ
comÊaÊnaturezaÊeÊoÊmundoÊanimal. 
UmÊdosÊ grandesÊ destaquesÊ desteÊ anoÊ letivoÊ foi,Ê pelaÊ primeiraÊ vez,Ê aÊ realizaçãoÊ deÊ duasÊ semanasÊ deÊ
praiaÊ comÊ asÊ criançasÊ dasÊ salasÊ dosÊ doisÊ anos.Ê EstaÊ atividadeÊ revelou-seÊ extremamenteÊ positiva,ÊÊÊÊÊÊÊÊ
proporcionandoÊ àsÊ criançasÊ novasÊ experiênciasÊ sensoriais,Ê promovendoÊ aÊ autonomiaÊ eÊ oÊ convívioÊ emÊ
grupo.ÊAsÊcriançasÊadaptaram-seÊmuitoÊbemÊeÊdemonstraramÊgrandeÊalegriaÊeÊentusiasmoÊaoÊlongoÊdestaÊ
experiência. 
AoÊ longoÊ doÊ ano,Ê foramÊ aindaÊ desenvolvidasÊ váriasÊ atividadesÊ intergeracionaisÊ emÊ articulaçãoÊ comÊ osÊ
utentesÊdaÊERPIÊeÊdoÊCentroÊdeÊDia.ÊEstesÊmomentosÊdeÊpartilhaÊpromoveramÊrelaçõesÊdeÊafeto,ÊrespeitoÊ
eÊcooperaçãoÊentreÊgerações,Êrevelando-seÊmuitoÊenriquecedoresÊtantoÊparaÊasÊcriançasÊcomoÊparaÊosÊ
idososÊenvolvidos. 
ApesarÊdaÊvontadeÊdeÊrealizarÊumÊmaiorÊnúmeroÊdeÊatividades,ÊnemÊtodasÊforamÊpossíveisÊdeÊconcretizarÊ
devidoÊ aÊ condicionantesÊ deÊ ordemÊ logísticaÊ eÊ organizacional.ÊAindaÊ assim,Ê oÊ balançoÊ doÊ anoÊ letivoÊ éÊÊÊ
bastanteÊ positivo,Ê tendoÊ sidoÊ possívelÊ proporcionarÊ àsÊ criançasÊ experiênciasÊ significativas,Ê segurasÊ eÊ
ajustadasÊàsÊsuasÊnecessidades. 
EsteÊ anoÊ letivoÊ reforçouÊ aÊ importânciaÊ doÊ trabalhoÊ emÊ equipa,Ê daÊ colaboraçãoÊ comÊ asÊ famíliasÊ eÊ daÊÊÊÊÊÊ
criaçãoÊ deÊ oportunidadesÊ queÊ promovamÊ oÊ bem-estarÊ eÊ oÊ desenvolvimentoÊ integralÊ dasÊ crianças,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
servindoÊdeÊbaseÊparaÊaÊcontinuidadeÊeÊmelhoriaÊdoÊtrabalhoÊparaÊoÊpróximoÊano. 

 

 

 

 



 

 16 
 

6.5.ÊAnimaçãoÊSociocultural 
ContextualizaçãoÊdaÊAnimaçãoÊSocioculturalÊeÊoÊenvelhecimento 
AÊAnimaçãoÊSocioculturalÊ éÊdefinidaÊ porÊAnder-EggÊ comoÊ “umÊconjuntoÊdeÊ técnicasÊsociaisÊ que,ÊbaseadasÊnumaÊ
pedagogiaÊ participativa,Ê têmÊ comoÊ finalidadeÊ promoverÊ práticasÊ eÊ atividadesÊ voluntárias”.Ê NesteÊ Ê enquadramento,Ê
LopesÊrefereÊqueÊaÊAnimaçãoÊSocioculturalÊseÊtemÊtraduzidoÊemÊdiferentesÊformasÊdeÊintervenção,ÊasÊquaisÊrefletemÊ
asÊdiversasÊconceçõesÊassociadasÊaÊestaÊáreaÊdeÊatuação. 
DeÊacordoÊcomÊaÊOrganizaçãoÊMundialÊdaÊSaúde,ÊoÊenvelhecimentoÊsaudávelÊconsisteÊnumÊ“processoÊcontínuoÊdeÊ
otimizaçãoÊ daÊ capacidadeÊ funcionalÊ eÊ dasÊ oportunidadesÊ paraÊ manterÊ eÊ melhorarÊ aÊ saúdeÊ Ê físicaÊ eÊ mental,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
promovendoÊaÊindependênciaÊeÊaÊqualidadeÊdeÊvidaÊaoÊlongoÊdaÊvida”.ÊEstaÊdefiniçãoÊÊÊevidenciaÊaÊimportânciaÊdeÊ
umaÊabordagemÊintegradaÊeÊcontínuaÊaoÊprocessoÊdeÊenvelhecimento. 
NesteÊ contexto,Ê aÊ intervençãoÊ daÊ AnimaçãoÊ SocioculturalÊ noÊ envelhecimentoÊ saudávelÊ deveráÊ assumirÊ comoÊÊÊÊÊÊÊ
principalÊobjetivoÊaÊpromoçãoÊdeÊumaÊperceçãoÊpositivaÊdoÊenvelhecimento,Êencarando-oÊcomoÊumÊprocessoÊnatural.Ê
Pretende-se,Ê desteÊ modo,Ê sensibilizarÊ osÊ indivíduosÊ paraÊ aÊ importânciaÊ daÊ manutençãoÊ deÊ atividadesÊ físicasÊ eÊÊÊÊ
mentaisÊ regulares,Ê integradasÊ noÊ quotidiano,Ê enquantoÊ fatoresÊ essenciaisÊ paraÊ aÊ preservaçãoÊdaÊ autonomiaÊ eÊ doÊ
bem-estar. 
OsÊ programasÊ deÊ AnimaçãoÊ SocioculturalÊ são,Ê assim,Ê planeadosÊ eÊ desenvolvidosÊ deÊ acordoÊ comÊ osÊ interesses,ÊÊÊ
necessidadesÊeÊpreferênciasÊdeÊcadaÊgrupo,Êdefinindo-seÊobjetivosÊgeraisÊeÊespecíficosÊqueÊcontribuemÊparaÊumaÊ
intervençãoÊmaisÊestruturadaÊeÊeficazÊnoÊquotidianoÊdosÊgruposÊseniores,ÊbemÊcomoÊparaÊaÊpromoçãoÊdeÊatividadesÊ
diversificadasÊeÊadequadasÊàsÊsuasÊcaracterísticas. 
 
ObjetivosÊGerais 
OÊprogramaÊ deÊ intervençãoÊ deÊ atividadesÊ deÊAnimaçãoÊSocioculturalÊ teveÊ comoÊ principaisÊ objetivos:Ê PromoverÊ oÊ
convívioÊentreÊosÊclientes,ÊbemÊcomoÊcomÊdiferentesÊgruposÊdaÊcomunidade,ÊfomentandoÊumaÊparticipaçãoÊativaÊnaÊ
vidaÊcomunitária;ÊPotenciarÊaÊsocialização;ÊPromoverÊoÊdesenvolvimentoÊdaÊÊautonomiaÊeÊdaÊautoconfiança;ÊManterÊ
e/ouÊ PotenciarÊ deÊ formaÊ eficazÊ asÊ capacidadesÊ cognitivas;Ê IncentivarÊ aÊ partilhaÊ deÊ experiênciasÊ eÊ vivênciasÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
pessoais;ÊPromoverÊoÊenvelhecimentoÊativoÊjuntoÊdasÊpessoasÊidosas. 
 
AtividadesÊrealizadas 
AoÊ longoÊ doÊ anoÊ deÊ 2025,Ê procedeu-seÊ àÊ implementaçãoÊ deÊ diversasÊ atividadesÊ deÊ AnimaçãoÊ Sociocultural,Ê deÊÊ
acordoÊcomÊoÊPlanoÊAnualÊdeÊAtividadesÊpreviamenteÊdefinido.ÊAsÊoficinasÊ deÊAnimaçãoÊ foramÊestruturadasÊcomÊ
baseÊ emÊ diferentesÊ temáticas,Ê tendoÊ emÊ consideraçãoÊ asÊ capacidadesÊ dosÊ clientes,Ê eÊ decorreramÊ comÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
periodicidadesÊ variadas,Ê incluindoÊ momentosÊ semanais,Ê quinzenais,Ê mensaisÊ eÊ trimestrais.Ê Paralelamente,Ê foramÊ
assinaladasÊváriasÊdatasÊfestivasÊaoÊlongoÊdoÊano. 
 
OficinaÊdaÊleituraÊeÊescrita 
Objetivos:ÊPrevenirÊoÊdeclínioÊcognitivoÊeÊintelectual;ÊEstimularÊaÊmemóriaÊeÊaÊrecordaçãoÊdeÊconceitosÊeÊtemáticasÊ
abordadas;Ê PromoverÊ aÊ reflexãoÊ eÊ aÊ discussãoÊ emÊ tornoÊ deÊ diversasÊ temáticas;ÊEstimularÊ aÊ Ê Ê atividadeÊ cerebral;ÊÊÊ
FomentarÊmomentosÊdeÊpartilhaÊeÊinteraçãoÊentreÊosÊclientes. 
Atividades:ÊLeituraÊorientadaÊdeÊtextosÊcomÊdiferentesÊtemáticasÊeÊníveisÊdeÊdificuldade;ÊDinamizaçãoÊdeÊmomentosÊ
deÊ discussãoÊ eÊ debateÊ dosÊ temasÊ abordados;Ê ElaboraçãoÊ deÊ síntesesÊ dasÊ ideiasÊ retidasÊ aÊ Ê Ê partirÊ dasÊ leiturasÊÊÊÊÊÊÊ
realizadas. 
 
OficinaÊCriativa 
Objetivos:Ê EstimularÊ oÊ desenvolvimentoÊ daÊ imaginaçãoÊ eÊ daÊ criatividadeÊ dosÊ clientes;Ê PromoverÊ oÊ contactoÊ eÊ aÊÊÊ
valorizaçãoÊdasÊartesÊplásticasÊeÊdosÊtrabalhosÊmanuais;ÊDesenvolverÊeÊreforçarÊaÊmotricidadeÊfina;ÊSensibilizarÊosÊ
clientesÊparaÊaÊ importânciaÊdoÊ reaproveitamentoÊeÊdaÊ reutilizaçãoÊdeÊ Êmateriais;Ê IncentivarÊaÊparticipaçãoÊativa,Ê oÊ
envolvimentoÊeÊaÊautonomiaÊdosÊclientesÊnasÊatividadesÊpropostas. 
Atividades:Ê ReutilizaçãoÊ deÊ cápsulasÊ deÊ caféÊ naÊ realizaçãoÊ deÊ trabalhosÊ manuaisÊ eÊ artísticosÊ comÊ diferentesÊÊÊÊÊÊÊ
temáticas;Ê Pintura,Ê recorte,Ê colagemÊ eÊ modelagem,Ê recorrendoÊ aÊ diversosÊ materiaisÊ eÊ técnicas;Ê ElaboraçãoÊ deÊÊÊÊÊÊ
cartazesÊeÊoutrosÊmateriaisÊdecorativosÊalusivosÊaÊdatasÊcomemorativasÊeÊ temáticasÊ institucionais;ÊConstruçãoÊdeÊ
umÊpainelÊmensal,ÊutilizandoÊdiferentesÊmateriaisÊeÊtécnicasÊdeÊexpressãoÊplástica.Ê 
 
OficinaÊMusical 
Objetivos:Ê PromoverÊ aÊ participaçãoÊ ativaÊ eÊ oÊ envolvimentoÊ dosÊ clientesÊ nasÊ atividadesÊ propostas;Ê ProporcionarÊ
oportunidadesÊdeÊexpressãoÊindividualÊeÊcoletivaÊatravésÊdaÊmúsica;ÊFacilitarÊoÊcontactoÊcomÊdiferentesÊinstrumentosÊ
musicais;ÊEstimularÊaÊescutaÊativaÊeÊoÊcontactoÊcomÊdiversosÊgénerosÊeÊestilosÊmusicais;ÊDesenvolverÊeÊreforçarÊaÊ
coordenaçãoÊmotora. 
 
Atividades:ÊRealizaçãoÊdeÊensaiosÊdeÊdiversasÊmúsicas,ÊindividuaisÊe/ouÊemÊgrupo;ÊUtilizaçãoÊeÊexperimentaçãoÊÊdeÊ
diferentesÊinstrumentosÊmusicais;ÊContactoÊeÊexploraçãoÊdeÊdiferentesÊestilosÊeÊrepertóriosÊmusicais. 
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OficinaÊdeÊMovimentoÊCorporal 
Objetivos:ÊPromoverÊaÊestimulaçãoÊeÊaÊpráticaÊregularÊdeÊexercícioÊfísico;ÊContribuirÊparaÊaÊmelhoriaÊdaÊqualidadeÊ
deÊvidaÊeÊdoÊbem-estarÊdosÊclientes;Ê IncentivarÊaÊparticipaçãoÊativaÊeÊoÊenvolvimentoÊdosÊclientesÊnasÊatividadesÊÊ
propostas;ÊManterÊe/ouÊmelhorarÊaÊmobilidade,ÊaÊautonomiaÊfuncionalÊeÊaÊcondiçãoÊfísicaÊgeral.Ê 
Atividades:ÊRealizaçãoÊ deÊ sessõesÊ deÊ ginásticaÊ sénior,Ê adequadasÊ àsÊ capacidadesÊ eÊ limitaçõesÊ dosÊ Ê Ê clientes;ÊÊÊ
OrganizaçãoÊ eÊ realizaçãoÊ deÊ caminhadasÊ orientadas;Ê DinamizaçãoÊ deÊ jogosÊ eÊ atividadesÊ deÊ Ê Ê estimulaçãoÊ daÊÊÊÊÊÊ
motricidadeÊgrossa. 
 
OficinaÊdeÊEstimulaçãoÊDigital 
Objetivos:Ê PromoverÊ aÊ participaçãoÊ ativaÊ eÊ oÊ envolvimentoÊ dosÊ clientesÊ nasÊ atividadesÊ propostas;Ê EstimularÊ eÊÊÊÊÊ
desenvolverÊ competênciasÊ digitaisÊ básicas;Ê PromoverÊ oÊ contactoÊ comÊ temasÊ deÊ culturaÊ geral;Ê DesenvolverÊ oÊÊÊÊÊÊÊÊ
conhecimentoÊ cognitivoÊ atravésÊ daÊ utilizaçãoÊ doÊ jogoÊ digitalÊ comoÊ ferramentaÊ pedagógica;Ê IncentivarÊ aÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
aprendizagemÊlúdicaÊeÊoÊraciocínioÊlógico. 
Atividades:ÊRealizaçãoÊdeÊ jogosÊdigitaisÊdeÊculturaÊgeralÊrecorrendoÊaoÊcomputador;ÊAbordagemÊeÊexploraçãoÊdeÊ
diferentesÊ temasÊ relacionadosÊ comÊ Portugal,Ê nomeadamenteÊ geografia,Ê músicaÊ tradicionalÊ portuguesa,Ê figurasÊÊÊÊÊ
públicas,ÊpatrimónioÊcultural,ÊentreÊoutros. 
 
OficinaÊdosÊJogosÊLúdicos 
Objetivos:ÊPromoverÊmomentosÊdeÊpartilha,ÊinteraçãoÊsocialÊeÊconvívioÊentreÊosÊclientes;ÊProporcionarÊexperiênciasÊ
lúdicasÊ queÊ contribuamÊ paraÊ oÊ bem-estarÊ emocional;Ê UtilizarÊ oÊ jogoÊ comoÊ recursoÊ promotorÊ deÊ ludicidade,ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
socializaçãoÊeÊ estimulaçãoÊcognitiva;Ê IncentivarÊaÊparticipaçãoÊativaÊeÊoÊ envolvimentoÊdosÊclientesÊnasÊatividadesÊ
propostas. 
Atividades:ÊRealizaçãoÊ deÊ jogosÊ deÊ tabuleiro,Ê nomeadamenteÊ bingo,Ê jogosÊ deÊ cartas,Ê dominóÊ eÊ jogoÊ daÊ glória;ÊÊÊÊ
DinamizaçãoÊdeÊatividadesÊlúdicasÊindividuaisÊeÊemÊgrupo,ÊadaptadasÊàsÊcapacidadesÊdosÊclientes. 
 
OficinaÊdaÊEstimulaçãoÊCognitiva 
Objetivos:ÊPromoverÊaÊparticipaçãoÊativaÊeÊoÊenvolvimentoÊdosÊresidentesÊnasÊatividadesÊpropostas;ÊContribuirÊparaÊ
aÊ prevençãoÊ e/ouÊ retardamentoÊ doÊ declínioÊ cognitivoÊ eÊ intelectualÊ associadoÊ aoÊ envelhecimento;ÊDesenvolverÊ eÊÊÊ
estimularÊ funçõesÊ cognitivas,Ê nomeadamenteÊ aÊ atenção,Ê aÊ memóriaÊ eÊ oÊ raciocínio;Ê IncentivarÊ oÊ treinoÊ cognitivoÊÊÊ
atravésÊdeÊatividadesÊestruturadasÊeÊlúdicas. 
Atividades:Ê RealizaçãoÊ deÊ exercíciosÊ eÊ fichasÊ deÊ estimulaçãoÊ cognitivaÊ comÊ diversasÊ temáticas,Ê taisÊ comoÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
matemática,Ê línguaÊ portuguesa,Ê geografiaÊ eÊ ciências;ÊDinamizaçãoÊ deÊ jogosÊ deÊ memória;ÊRealizaçãoÊ deÊ bingosÊÊÊ
temáticos,ÊnomeadamenteÊdeÊanimais,ÊfrutasÊeÊpalavras. 
 
OficinaÊdoÊCinema 
Objetivos:ÊPromoverÊaÊparticipaçãoÊativaÊeÊoÊenvolvimentoÊdosÊclientesÊnasÊatividadesÊpropostas;ÊDesenvolverÊeÊ
dinamizarÊatividadesÊdeÊlazerÊeÊocupaçãoÊdoÊtempoÊlivre;ÊContribuirÊparaÊaÊprevençãoÊdoÊenvelhecimentoÊcognitivoÊeÊ
intelectual,ÊatravésÊdaÊestimulaçãoÊcultural;ÊIncentivarÊoÊinteresseÊpelaÊculturaÊeÊpeloÊcinemaÊportuguês. 
Atividades:ÊVisualizaçãoÊ deÊ filmesÊ portugueses,Ê tantoÊ clássicosÊ comoÊ contemporâneos;ÊSeleçãoÊparticipadaÊdosÊ
filmes,ÊincluindoÊsugestõesÊeÊpedidosÊefetuadosÊpelosÊclientes;ÊPromoçãoÊdeÊmomentosÊdeÊconvívioÊeÊpartilhaÊapósÊ
aÊvisualizaçãoÊdosÊfilmes. 
 
OficinaÊdeÊatividadesÊreligiosas 
Objetivos:Ê PromoverÊ eÊ manterÊ hábitosÊ religiososÊ juntoÊ dosÊ participantes,Ê contribuindoÊ paraÊ oÊ seuÊ bem-estarÊÊÊÊÊÊÊÊ
espiritualÊeÊsocial. 
Atividades:ÊRezaÊdoÊTerço,ÊaÊrealizar-seÊtodasÊasÊquintas-feirasÊdoÊmês;ÊCelebraçãoÊdaÊMissa,ÊaÊrealizar-seÊumaÊ
vezÊporÊmês,ÊàÊsexta-feira.ÊEstasÊatividadesÊaconteceramÊsalaÊHenriqueÊLeitão. 
 
AtividadesÊIntergeracionais 
Objetivos:ÊPromoverÊexperiênciasÊeÊaprendizagensÊdiversificadas;ÊProporcionarÊconvívioÊentreÊdiferentesÊgerações,Ê
momentosÊdeÊlazerÊeÊinteraçãoÊsocial;ÊPotenciarÊaÊtrocaÊdeÊexperiênciasÊeÊconhecimentosÊentreÊgerações. 
Atividades:Ê RealizaçãoÊ deÊ atividadesÊ eÊ convíviosÊ entreÊ osÊ clientesÊ daÊ instituiçãoÊ e:Ê CriançasÊ daÊ nossaÊ creche;ÊÊÊÊ
AlunosÊdaÊEscolaÊEBÊRibeiroÊdeÊCarvalho;ÊMembrosÊdaÊACSAC,ÊincluindoÊgrupoÊcoral,Êtuna,ÊgrupoÊdeÊviolasÊeÊgrupoÊ
deÊcavaquinhos;ÊFamíliasÊdosÊclientes.Ê 
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ParticipaçãoÊnoÊâmbitoÊdoÊprojetoÊ+Ativ@ÊSalaÊSnoezelen,ÊdoÊCentroÊSocialÊeÊParoquialÊAlgueirãoÊ
MemÊMartinsÊMercês,ÊcomÊoÊapoioÊdoÊPlanoÊdeÊRecuperaçãoÊeÊResiliênciaÊ(PRR),ÊnoÊqualÊtivemosÊoÊ
prazerÊqueÊ osÊ nossosÊ residentesÊ participassemÊemÊdiversasÊ atividadesÊ deÊ estimulaçãoÊmultissensorial,Ê
comÊoÊobjetivoÊdeÊestimularÊosÊcincoÊsentidosÊeÊoÊrelaxamento. 
 
Saídas 
PiqueniqueÊQuintaÊdaÊRibafria-ÊRealizaçãoÊdeÊumÊpasseioÊpelaÊQuintaÊdaÊRibafriaÊeÊalmoçoÊdeÊpiqueni-
queÊcomÊosÊresidentes. 
PasseioÊnoÊComboioÊdeÊNatal-ÊRealizaçãoÊdeÊumÊpasseioÊpeloÊCacémÊnoÊcomboioÊdisponibilizadoÊpelaÊ
JuntaÊdaÊUniãoÊdeÊFreguesiasÊdoÊCacémÊeÊSãoÊMarcos. 
PasseioÊaoÊOceanárioÊdeÊLisboa-ÊRealizaçãoÊdeÊumaÊvisitaÊguiadaÊpeloÊOceanárioÊdeÊLisboaÊeÊalmoçoÊ
deÊpiqueniqueÊcomÊosÊresidentes. 
PasseioÊaoÊSantuárioÊdeÊFátima-ÊRealizaçãoÊdeÊumÊpasseioÊaoÊSantuárioÊdeÊFátimaÊeÊalmoçoÊdeÊpique-
niqueÊcomÊosÊresidentesÊeÊalunosÊdaÊACSAC. 
ParticipaçãoÊMensalÊnoÊProgramaÊMunicipalÊ“OsÊDiasÊdaÊIdade”ÊdaÊC.M.Sintra-ÊEmÊqueÊlevamosÊosÊ
nossosÊsenioresÊparaÊestaremÊpresentesÊnoÊCentroÊCulturalÊOlgaÊdeÊCadavalÊnosÊváriosÊespetáculosÊeÊ
teatrosÊqueÊseÊrealizaramÊnesteÊauditório. 
 
AtividadesÊexternas 
ParticipaçãoÊnoÊâmbitoÊdaÊaçãoÊ"IguaisÊnaÊSegurança"ÊdaÊPolíciaÊdeÊSegurançaÊPúblicaÊdaÊesqua-
draÊdoÊCacémÊ–ÊEmÊqueÊosÊagentesÊdaÊPolíciaÊdeÊSegurançaÊPúblicaÊdaÊesquadraÊdoÊCacém,Êexplica-
ramÊeÊinformaramÊosÊnossosÊsenioresÊsobreÊosÊtemasÊatuaisÊdasÊburlasÊeÊmausÊtratos. 
MarchasÊPopularesÊdaÊAssociaçãoÊdeÊPaisÊeÊAmigosÊdeÊDeficientesÊProfundos,ÊdeÊAgualvaÊCacém
-ÊEmÊqueÊvieramÊapresentarÊaÊmarchaÊpopularÊelaboradaÊporÊeles. 
 
DeÊdestacarÊqueÊaÊexecuçãoÊdoÊplanoÊanualÊdeÊatividadesÊrepresentaÊtodasÊasÊatividadesÊdesenvolvidasÊ
aoÊ longoÊdoÊano,ÊsendoÊqueÊalgumasÊdestasÊsãoÊ realizadasÊcomÊosÊnossosÊclientesÊdaÊERPIÊeÊCentroÊ
Dia,ÊcomÊasÊcriançasÊdaÊnossaÊCrecheÊbemÊcomoÊcomÊaÊnossaÊACSAC,ÊpromovendoÊdestaÊformaÊaÊinter-
geracionalidadeÊeÊinterinstitucionalidade. 
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6.6.ÊAcademiaÊCulturalÊSénior 
EmÊ2025,ÊaÊACSAC,ÊdaÊARPIAC,ÊdesenvolveuÊasÊatividadesÊletivasÊeÊextracurricularesÊprogramadas,ÊqueÊ
proporcionaramÊaosÊalunosÊmomentosÊdeÊaprendizagem,ÊlazerÊeÊdeÊsãoÊconvívio. 
NoÊatualÊanoÊletivoÊdeÊ2025/2026,ÊaÊACSACÊaumentouÊsignificativamenteÊasÊsuasÊatividadesÊletivas,Êdis-
ponibilizandoÊatualmenteÊ34ÊdisciplinasÊlecionadasÊporÊumÊcorpoÊdocenteÊdeÊ23ÊelementosÊ(maisÊ7Êprofes-
soresÊdoÊqueÊnoÊanoÊanterior).ÊOÊincrementoÊdaÊofertaÊletivaÊcontribuiuÊdecisivamenteÊparaÊoÊcrescimentoÊ
doÊnúmeroÊdeÊalunosÊ(atualmenteÊ150,ÊmaisÊ25%ÊdoÊqueÊemÊ2024/2025).Ê 
AÊAcademiaÊtem-seÊafirmadoÊjuntoÊdaÊpopulaçãoÊdeÊAgualva-ÊCacémÊpelaÊexpansãoÊdaÊsuaÊintervençãoÊ
CulturalÊeÊSocial,ÊqueÊtambémÊtemÊsidoÊreconhecidaÊpelasÊautarquiasÊlocais,Ê(CâmaraÊMunicipalÊdeÊSintraÊ
eÊJuntasÊdeÊFreguesiaÊdasÊUniõesÊdeÊFreguesiasÊdeÊAgualvaÊeÊMira-SintraÊeÊdoÊCacémÊeÊSãoÊMarcos),Ê
traduzidaÊemÊmaiorÊcolaboraçãoÊeÊapoio. 
AsÊobrasÊdeÊconservaçãoÊeÊmanutençãoÊdasÊinstalaçõesÊefetuadasÊnãoÊpermitiramÊresolverÊdefinitivamen-
teÊosÊproblemasÊidentificadosÊ(infiltraçõesÊdeÊáguaÊemÊparedesÊeÊtetos)ÊmasÊpossibilitaramÊumaÊmelhoriaÊ
substancialÊdasÊcondiçõesÊoferecidasÊaosÊalunos.ÊEntreÊasÊmelhoriasÊverificadasÊencontrasseÊaÊreaberturaÊ
doÊbar/salaÊdeÊconvívioÊdaÊACSAC.ÊPermanecemÊosÊproblemasÊanteriormenteÊidentificadosÊeÊreportados,Ê
designadamenteÊasÊcondiçõesÊdeÊsustentaçãoÊdeÊmurosÊeÊvedações,ÊaÊdegradaçãoÊdoÊpisoÊdeÊacessoÊeÊ
dosÊpátiosÊexternosÊporÊforçaÊdaÊprogressãoÊdasÊraízesÊdasÊárvoresÊexistentesÊnessesÊespaços. 
ApesarÊ dasÊ condicionantesÊ sentidas,Ê masÊ graçasÊ aoÊ empenhoÊ deÊ todosÊ osÊ intervenientesÊ foiÊ possívelÊ
cumprirÊoÊplaneamentoÊdeÊatividadesÊeÊeventos,ÊnomeadamenteÊasÊseguintes: 
06ÊdeÊ janeiroÊ-ÊAulaÊabertaÊpúblicoÊdeÊapresentaçãoÊyoga,ÊcomÊaÊMestreÊFernandaÊSousa,ÊnaÊsalaÊpoli-
valenteÊdaÊACSAC; 
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09Ê deÊ janeiroÊ -ÊAtuaçãoÊdoÊGrupoÊCoralÊdaÊARPIACÊnaÊFundaçãoÊCardealÊCerejeiraÊ–ÊLarÊdeÊIdososÊ
deÊSintraÊinseridoÊnoÊprojetoÊdaÊCâmaraÊMunicipalÊdeÊSintraÊ“UniversidadeÊSaiÊàÊRua”; 
24ÊdeÊ janeiroÊ-ÊParticipaçãoÊdeÊumÊgrupoÊdeÊalunosÊeÊprofessoresÊnoÊ“XXIÊConcursoÊdeÊCulturaÊGeral”,Ê
entreÊasÊuniversidadesÊsenioresÊnacionaisÊinscritasÊnaÊRUTIS,ÊnoÊLumiarÊemÊLisboa;Ê 
31ÊdeÊjaneiroÊ-ÊIÊGrupoÊdeÊalunosÊeÊprofessoresÊdaÊACSAC,ÊemÊvisitaÊguiadaÊaoÊOceanárioÊdeÊlisboa; 
20ÊdeÊ fevereiroÊ -ÊParticipaçãoÊnoÊCongressoÊdasÊUniversidadesÊSenioresÊnoÊauditórioÊMunicipalÊCasaÊ
daÊMúsicaÊemÊÓbitos,ÊorganizadaÊpelaÊRUTIS; 
21ÊdeÊfevereiroÊ-ÊWorkshopÊ“PrevençãoÊeÊSegurançaÊparaÊaÊPopulaçãoÊSénior”,ÊnaÊSalaÊpolivalenteÊdaÊ
ACSAC,ÊcoordenaçãoÊdeÊBrunoÊLopes,ÊSubchefeÊBombeirosÊdeÊSintraÊeÊProteçãoÊCivilÊdeÊSintra; 
15Ê deÊ marçoÊ -ÊTardeÊdeÊFadosÊcomÊpetiscoÊnaÊsalaÊpolivalenteÊdaÊACSAC,ÊcomÊaÊcoordenaçãoÊdeÊ
FernandoÊCostaÊaÊartistasÊconvidados; 
28ÊdeÊmarçoÊ-ÊIIÊGrupoÊdeÊalunosÊeÊprofessoresÊdaÊACSACÊemÊvisitaÊguiadaÊaoÊOceanárioÊdeÊLisboa; 
06ÊdeÊabrilÊ-ÊParticipaçãoÊdeÊumÊgrupoÊdeÊcaminhantesÊsenioresÊnaÊ“CorridaÊSempreÊMulherÊ2025”Êre-
alizadaÊemÊLisboa.ÊForamÊpercorridosÊ5ÊKm.Ê(valorÊtotalÊdasÊinscriçõesÊreverteÊparaÊaÊAssociaçãoÊPor-
tuguesaÊdeÊApoioÊMulherÊcomÊCancroÊdaÊMama); 
02Ê deÊ maioÊ -Ê “ComemoraçãoÊdeÊAbril”Ê tardeÊdeÊmúsicaÊcomÊ lancheÊpartilhadoÊeÊanimaçãoÊdoÊMes-
tre/MaestroÊSérgioÊFonsecaÊnaÊsalaÊpolivalenteÊdaÊACSAC;Ê 
08ÊdeÊmaioÊ-ÊParticipaçãoÊeÊatuaçãoÊdoÊGrupoÊCoralÊnoÊ“XXXIÊEncontroÊdeÊGruposÊCoraisÊdeÊReforma-
dosÊeÊIdososÊdoÊConcelhoÊdeÊSintra”,ÊnoÊAuditórioÊOlgaÊCadaval,ÊemÊSintra; 
09ÊdeÊmaioÊ–ÊTardeÊdeÊFadosÊcomÊpetiscoÊnaÊsalaÊpolivalenteÊdaÊACSAC,ÊcomÊaÊcoordenaçãoÊdeÊFer-
nandoÊCostaÊeÊfadistasÊconvidados; 
16ÊdeÊmaioÊ-ÊWorkshopÊ“TempoÊdaÊLínguaÊI”Ê–ÊPartilhaÊeÊleituraÊdeÊtextos,Êcartas,ÊhistóriasÊeÊpoemas,Ê
naÊSalaÊpolivalenteÊdaÊACSAC;Ê 
21ÊdeÊmaioÊ-ÊAtuaçãoÊdoÊGrupoÊdeÊVIOLASÊARPIACÊnaÊURPITMAÊ–ÊUniãoÊdeÊReformados,ÊPensionis-
tasÊeÊIdososÊdaÊTala,ÊemÊMeleças; 
13Ê deÊ junhoÊ-ÊWorkshopÊ“TempoÊdaÊLínguaÊ IIÊ-ÊEsparsosÊdeÊCamões”Ê–ÊPartilhaÊeÊ leituraÊdeÊtextos,Ê
cartas,ÊhistóriasÊeÊpoemas,ÊnaÊSalaÊpolivalenteÊdaÊACSAC;Ê 
15ÊdeÊ junhoÊ-ÊGrupoÊdeÊalunosÊeÊprofessoresÊdaÊACSAC,ÊemÊvisitaÊaoÊ“RenderÊdaÊGuarda”ÊnoÊPalácioÊ
NacionalÊdeÊBelém; 
1ÊaÊ11ÊdeÊjulhoÊ-ÊExposiçãoÊanualÊdeÊtrabalhosÊrealizadosÊpelosÊalunosÊnasÊdiversasÊdisciplinas; 
03ÊdeÊjulhoÊ-ÊGrupoÊdeÊalunosÊeÊprofessoresÊdaÊACSAC,ÊemÊvisitaÊàÊFeiraÊdaÊMalveira; 
7ÊdeÊ julhoÊ-ÊAlmoço-convívioÊdeÊencerramentoÊdeÊanoÊletivo,ÊcomÊentregaÊdeÊdiplomasÊaosÊprofessoresÊ
voluntáriosÊeÊatuaçãoÊdosÊdiversosÊgruposÊmusicaisÊdaÊACSAC,ÊnoÊrestauranteÊ“BrilhaÊFrango”; 
22Ê aÊ 26Ê deÊ setembroÊ-ÊEstadiaÊdeÊ5Êdias/4ÊnoitesÊnoÊHotelÊÉdenÊnoÊcentroÊdaÊVilaÊdoÊLuso,ÊcomÊpro-
gramaÊdiárioÊdeÊpasseiosÊeÊvisitasÊaÊmuseusÊeÊmosteiros,ÊnasÊdiversasÊlocalidades.ÊOsÊ53ÊparticipantesÊ
tiveremÊaÊoportunidadeÊdeÊparticiparÊemÊpiqueniques,ÊbailesÊeÊassistirÊaÊatuaçõesÊmusicaisÊsempreÊcomÊ
muitaÊanimaçãoÊeÊalegria; 
06ÊdeÊoutubroÊ-ÊInauguraçãoÊdeÊaberturaÊdeÊanoÊletivoÊcomÊaÊintervençãoÊdoÊPresidenteÊdaÊARPIAC,ÊaÊ
presençaÊdaÊDireçãoÊeÊaÊestreiaÊdeÊatuaçãoÊdeÊconcertinaÊdoÊutenteÊdeÊERPIÊSr.ÊEduardoÊParcelas; 
23ÊdeÊoutubroÊ-ÊAtuaçãoÊdaÊTunaÊARPIACÊnoÊCentroÊSocialÊdoÊExércitoÊdeÊSalvaçãoÊ–ÊLarÊMarinelÊemÊ
Colares,ÊinseridoÊnoÊprojetoÊdaÊCâmaraÊMunicipalÊdeÊSintraÊ“UniversidadeÊSaiÊàÊRua”; 
23ÊdeÊoutubroÊ-ÊPalestraÊ–Ê“MasterclasseÊVacinação”ÊcomÊaÊformadoraÊDra.ÊSusanaÊLamego,ÊnaÊsalaÊ
polivalenteÊdaÊACSAC. 
13ÊdeÊnovembroÊÊ-ÊAtuaçãoÊdoÊGrupoÊCoralÊdaÊARPIACÊnoÊCentroÊSocialÊdeÊPêroÊPinheiro,ÊinseridoÊnoÊ
projetoÊdaÊCâmaraÊMunicipalÊdeÊSintraÊ“UniversidadeÊSaiÊàÊRua”; 
22Ê deÊ novembroÊ-ÊTardeÊdeÊFadosÊcomÊpetiscoÊnaÊsalaÊpolivalente,ÊcomÊaÊcoordenaçãoÊdeÊFernandoÊ
CostaÊaÊartistasÊconvidados; 
29Ê deÊ novembroÊ -ÊAtuaçãoÊdoÊGrupoÊdosÊCavaquinhosÊdaÊARPIAC,ÊnaÊcomemoraçãoÊdoÊ“DiaÊNacio-
nalÊdasÊUniversidadesÊSeniores”,ÊnoÊEncontroÊanualÊdasÊUniversidadesÊpromovidoÊpelaÊUNIQUEÊ-ÊUni-
versidadeÊSéniorÊdeÊQueluz,ÊnoÊsalãoÊdosÊBombeirosÊdeÊQueluz; 
15ÊdeÊdezembroÊ-ÊAlmoçoÊdeÊconvívioÊnatalícioÊentreÊprofessoresÊeÊalunosÊcomÊaÊatuaçãoÊdosÊgruposÊ
musicaisÊdaÊACSAC,ÊnoÊrestauranteÊ“BrilhaÊFrango”. 
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7.ÊEQUIPAÊCLÍNICA 
AoÊlongoÊdoÊanoÊdeÊ2025,ÊaÊEquipaÊClínicaÊdaÊAssociaçãoÊcontinuouÊaÊassumirÊumaÊfunçãoÊestratégicaÊ
naÊatividadeÊdaÊAssociação,ÊtendoÊasseguradoÊaÊprestaçãoÊdeÊcuidadosÊdeÊsaúdeÊespecializadosÊeÊdire-
cionadosÊàÊERPI,ÊrespostaÊsocialÊqueÊseÊenquadrouÊnoÊcontextoÊdemográficoÊnacionalÊcaracterizadoÊpeloÊ
acentuadoÊenvelhecimentoÊdaÊpopulação,ÊpeloÊaumentoÊdaÊesperançaÊmédiaÊdeÊvidaÊeÊpelaÊelevadaÊpre-
valênciaÊdeÊsituaçõesÊdeÊdependência,Êpluripatologia,ÊpolimorbilidadeÊeÊfragilidade.ÊAÊintervençãoÊdesen-
volvidaÊpelaÊmesmaÊfoiÊorientadaÊpelosÊprincípiosÊdosÊcuidadosÊcentradosÊnaÊpessoa,ÊprivilegiandoÊumaÊ
abordagemÊindividualizada,ÊrespeitadoraÊdaÊdignidade,Êautonomia,ÊhistóriaÊdeÊvidaÊeÊvaloresÊdeÊcadaÊre-
sidente.ÊEsteÊmodeloÊdeÊ intervençãoÊconstituiuÊaÊbaseÊdaÊprestaçãoÊdeÊcuidados,ÊgarantindoÊrespostasÊ
ajustadasÊàsÊnecessidadesÊclínicas,Êfuncionais,ÊemocionaisÊeÊsociaisÊdaÊpessoaÊidosa,ÊtendoÊcomoÊobjeti-
voÊprincipalÊaÊmanutençãoÊe/ouÊmelhoriaÊdoÊestadoÊfuncional,ÊclínicoÊeÊnutricionalÊdosÊresidentes,Êpromo-
vendoÊaÊsuaÊsegurançaÊeÊqualidadeÊdeÊvida. 
AÊEquipaÊmanteve-seÊconstituída,ÊàÊsemelhançaÊdosÊanosÊanteriores,ÊporÊprofissionaisÊdaÊáreaÊdaÊenfer-
magem,ÊdaÊmedicina,ÊdaÊfisioterapiaÊeÊdaÊnutrição,ÊtendoÊprestadoÊcuidadosÊmultidisciplinares,ÊcontínuosÊ
eÊintegrados,ÊorientadosÊparaÊaÊavaliaçãoÊclínicaÊsistemática,ÊaÊmonitorizaçãoÊdoÊestadoÊdeÊsaúde,ÊaÊpre-
vençãoÊdeÊcomplicações,ÊaÊgestãoÊdeÊpatologiaÊcrónica,ÊaÊreabilitaçãoÊfuncionalÊeÊaÊotimizaçãoÊdoÊestadoÊ
nutricionalÊdosÊresidentesÊdaÊERPI.ÊOsÊcuidadosÊprestadosÊconcretizaram-seÊatravésÊdaÊelaboração,Êim-
plementação,ÊmonitorizaçãoÊeÊreavaliaçãoÊdosÊPlanosÊIndividuaisÊdeÊCuidadosÊ(PIC’s),ÊdefinidosÊemÊfun-
çãoÊdasÊnecessidadesÊclínicas,ÊfuncionaisÊeÊnutricionaisÊidentificadas,ÊtendoÊestaÊmetodologiaÊassegura-
doÊaÊpersonalizaçãoÊdosÊmesmos,ÊpromovendoÊaÊfuncionalidadeÊeÊoÊbem-estarÊglobal,ÊtendoÊemÊconside-
raçãoÊoÊgrauÊdeÊdependência,ÊasÊpatologiasÊassociadasÊeÊoÊcontextoÊbiopsicossocialÊdeÊcadaÊresidente. 
ImportaÊsalientarÊaÊarticulaçãoÊqueÊexistiuÊentreÊaÊEquipaÊClínicaÊeÊaÊEquipaÊTécnica,ÊaÊqualÊseÊconcreti-
zouÊatravésÊdaÊ realizaçãoÊdeÊ reuniõesÊmultidisciplinares,ÊqueÊpermitiramÊaÊanáliseÊ integradaÊdasÊsitua-
ções,ÊaÊdefiniçãoÊdeÊestratégiasÊdeÊintervençãoÊconjuntasÊeÊaÊmonitorizaçãoÊdaÊevoluçãoÊclínica,Êfuncio-
nalÊeÊsocialÊdosÊresidentes,ÊpromovendoÊumaÊabordagemÊcentradaÊnaÊpessoa,ÊnaÊcontinuidadeÊdosÊcui-
dadosÊeÊnaÊhumanizaçãoÊdosÊmesmos. 
NoÊdomínioÊespecíficoÊdaÊfisioterapia,ÊaÊintervençãoÊassumiuÊumaÊabrangênciaÊalargada,ÊtendoÊsidoÊdiri-
gidaÊnãoÊapenasÊaosÊresidentesÊdaÊERPI,ÊmasÊtambémÊaosÊClientesÊdoÊCentroÊdeÊDia,ÊaosÊAssociadosÊeÊ
aosÊTrabalhadoresÊdaÊAssociação.Ê 
ApesarÊdeÊtodoÊoÊtrabalhadoÊdesenvolvidoÊeÊobjetivosÊalcançados,ÊduranteÊoÊexercícioÊdeÊ2025,ÊaÊAssoci-
açãoÊenfrentouÊconstrangimentosÊsignificativosÊnoÊrecrutamentoÊdeÊprofissionaisÊdeÊenfermagem,Êrefletin-
doÊumaÊtendênciaÊgeneralizadaÊnoÊsetorÊsocialÊeÊdaÊsaúdeÊemÊPortugal.ÊAÊescassezÊdestesÊprofissionais,Ê
associadaÊaoÊaumentoÊdasÊexigênciasÊ remuneratórias,ÊcondicionaÊaÊcapacidadeÊdeÊatraçãoÊeÊ retençãoÊ
porÊparteÊdasÊInstituiçõesÊParticularesÊdeÊSolidariedadeÊSocialÊ(IPSS’s),ÊagravadaÊpeloÊreduzidoÊinteresseÊ
emÊintegrarÊrespostasÊsociaisÊdirigidasÊàÊpopulaçãoÊidosa,ÊdevidoÊàÊperceçãoÊdeÊestagnaçãoÊdeÊoportuni-
dadeÊdeÊcrescimentoÊeÊdesenvolvimentoÊprofissional. 
ApesarÊdestesÊconstrangimentos,ÊaÊAssociaçãoÊassegurouÊaÊcontinuidadeÊdaÊprestaçãoÊdeÊcuidadosÊdeÊ
saúde,Ê tendo-seÊ evidenciadoÊ oÊ elevadoÊ nívelÊ deÊ competênciaÊ técnica,Ê responsabilidadeÊ profissionalÊ eÊ
compromissoÊdaÊEquipaÊClínica,ÊcujoÊcontributoÊseÊrevelouÊdeterminanteÊparaÊaÊprossecuçãoÊdaÊsuaÊmis-
sãoÊeÊparaÊaÊrespostaÊaosÊdesafiosÊcolocadosÊpelaÊatualÊrealidadeÊdemográfica. 
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8.ÊPATRIMÓNIO 
NoÊanoÊ2025Êdeu-seÊcontinuidadeÊaÊumaÊintervençãoÊquerÊnoÊpatrimónioÊmóvelÊquerÊnoÊimóvel,Êrealizan-
do-seÊváriosÊtrabalhosÊdeÊreparação/manutençãoÊdeÊinstalaçõesÊeÊequipamentos,ÊnoÊedifícioÊdaÊSedeÊdaÊ
Associação,ÊdaÊCrecheÊeÊdaÊACSAC,ÊdeÊmodoÊaÊgarantirÊoÊbomÊfuncionamentoÊdosÊserviços. 
NoÊqueÊrespeitaÊaÊequipamentos,Êprocedeu-seÊàÊaquisiçãoÊdeÊalgunsÊparaÊsubstituiçãoÊdosÊqueÊseÊencon-
travamÊemÊmauÊestado,ÊcomoÊseÊindica: 

30ÊcamasÊelétricas,Ê30ÊcolchõesÊeÊ25ÊmesasÊdeÊcabeceira,ÊparaÊosÊquartosÊdosÊresidentes; 
UmÊarmárioÊfrigoríficoÊparaÊserviçoÊdeÊCozinha; 
OutroÊarmárioÊfrigoríficoÊparaÊoÊArmazém; 
UmaÊmáquinaÊdeÊlavarÊroupaÊdeÊ24Êkgs,ÊparaÊaÊLavandaria; 
ComputadoresÊparaÊoÊServiçoÊAdministrativo; 
MonitoresÊparaÊoÊServiçoÊAdministrativo,ÊAssistentesÊSociaisÊeÊDireção; 
8ÊcomputadoresÊrecondicionadosÊeÊmonitoresÊparaÊaÊACSAC; 
3ÊarmáriosÊparaÊoÊgabineteÊdasÊAssistentesÊSociais; 
3ÊmesasÊdeÊrefeitório. 

NoÊEdifícioÊSedeÊinstalaram-seÊaparelhosÊdeÊarÊcondicionadoÊemÊdoisÊgabinetesÊdeÊtrabalhoÊeÊoutroÊnoÊ
primeiroÊpiso,ÊnaÊáreaÊondeÊpermanecemÊosÊresidentesÊmaisÊdependentes. 
QuantoÊàsÊinstalações,ÊforamÊpintadosÊcercaÊdeÊumÊterçoÊdosÊquartosÊexistentes,Êreparam-seÊfissurasÊeÊ
infiltrações,Êtendo-seÊaindaÊprocedidoÊaÊpequenasÊreparações,ÊnomeadamenteÊnoÊRefeitórioÊeÊnosÊarmá-
riosÊeÊbancadasÊdaÊcozinha.ÊNoÊedifícioÊdaÊCreche,ÊnaÊáreaÊdaÊcopa,ÊfoiÊinstaladaÊumaÊportaÊfogo,ÊpoisÊaÊ
existenteÊencontrava-seÊemÊmauÊestado. 
NasÊ instalaçõesÊdaÊACSACÊ foiÊ instaladaÊumaÊ redeÊdeÊáguaÊdomiciliáriaÊemÊ tuboÊmulticamadaÊexterior,Ê
nasÊparedesÊnoÊinteriorÊdasÊcasasÊdeÊbanho,ÊeÊreparaçãoÊdoÊtetoÊfalso,ÊqueÊseÊencontravaÊdanificado.Ê 
AquelasÊinstalaçõesÊcontinuamÊaÊnecessitarÊdeÊumaÊintervençãoÊprofunda,ÊpoisÊcontinuamÊaÊverificar-seÊ
infiltraçõesÊemÊváriasÊáreas,ÊprovenientesÊdoÊpisoÊsuperior.ÊAsÊárvoresÊlocalizadasÊnaÊentradaÊdoÊedifícioÊ
continuamÊaÊdanificarÊoÊpavimentoÊcircundanteÊeÊosÊmurosÊdeÊsustentação.ÊEstaÊsituaçãoÊfoiÊdeÊnovoÊco-
municadaÊàÊCâmaraÊMunicipalÊdeÊSintraÊ(C.M.S.). 
RelativamenteÊàsÊMAPÊdoÊEdifícioÊSede,ÊnoÊinícioÊdoÊanoÊforamÊultimadosÊalgunsÊtrabalhosÊnasÊinstala-
ções,Ê tendo-se,Ê posteriormente,Ê submetidoÊ asÊmesmasÊ àÊ ANEPCÊ paraÊ aprovação.Ê Entretanto,Ê emÊNo-
vembro,ÊaÊANEPCÊemitiuÊparecerÊfavorável,ÊpeloÊqueÊseÊestãoÊaÊdesencadearÊprocedimentosÊparaÊaÊrea-
lizaçãoÊdeÊumÊsimulacro. 
AoÊlongoÊdoÊanoÊtambémÊseÊmanteveÊaÊaplicaçãoÊdoÊPlanoÊdeÊPrevençãoÊeÊControloÊdaÊbactériaÊLegio-
nella,Êfazendo-se,Ênomeadamente,ÊanálisesÊtrimestraisÊàÊredeÊpredialÊdeÊáguaÊdoÊEdifícioÊSede,ÊsendoÊdeÊ
destacarÊqueÊforamÊnegativosÊosÊresultadosÊdasÊqueÊseÊrealizaramÊnoÊúltimoÊtrimestreÊdeÊ2025. 
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9.ÊÁREAÊFINANCEIRA 

NoÊanoÊeconómicoÊdeÊ2025,ÊfezÊumaÊgestãoÊdaÊAssociaçãoÊqueÊvisouÊaÊsuaÊsustentabilidadeÊfinanceira,Ê
queÊconstituiÊumÊdosÊprincipaisÊeixosÊestratégicosÊcontempladosÊnoÊPlanoÊdeÊAçãoÊeÊOrçamentoÊPrevisio-
nalÊparaÊaqueleÊano.ÊEssaÊsustentabilidadeÊfinanceiraÊfoiÊfundamentalÊparaÊseÊcumpriremÊosÊcompromis-
sosÊassumidos,ÊcomÊosÊtrabalhadoresÊeÊfornecedoresÊdeÊbensÊeÊserviços,ÊassimÊcomoÊfazerÊasÊnecessá-
riasÊintervenções,ÊquerÊnaÊmanutençãoÊquerÊnaÊrenovaçãoÊdoÊpatrimónioÊmóvelÊeÊimóvel. 
Efetua-se,ÊdeÊseguida,ÊumaÊapresentaçãoÊbreveÊdosÊGastosÊeÊRendimentosÊnoÊexercícioÊeconómicoÊdeÊ
2025,ÊtendoÊcomoÊreferênciaÊoÊanoÊdeÊ2024. 
NasÊcontasÊreferentesÊaÊGastos,ÊnaÊqueÊrespeitaÊaÊCustoÊdasÊMercadoriasÊVendidasÊeÊdasÊMatériasÊCon-
sumidasÊverifica-seÊumaÊpequenaÊsubida,ÊresultanteÊdaÊinflaçãoÊdosÊbensÊalimentares. 
NaÊcontaÊFornecimentosÊeÊServiçosÊExternosÊ tambémÊexisteÊumaÊpequenaÊsubida,ÊpoisÊenglobaÊváriasÊ
subcontasÊcomoÊcombustíveis,Êgás,Êeletricidade,Ê limpezaÊhigieneÊeÊconfortoÊeÊ trabalhosÊespecializados,Ê
nomeadamenteÊosÊserviçosÊprestadosÊpeloÊInstitutoÊdeÊSoldaduraÊeÊQualidadeÊ(ISQ).ÊIncluiÊaindaÊaÊcon-
servaçãoÊeÊreparaçãoÊdasÊinstalações,ÊcomoÊseÊmencionaÊnoÊPatrimónio. 
OsÊGastosÊcomÊoÊpessoalÊtambémÊaumentaram,ÊoÊqueÊseÊdeveÊàÊatualizaçãoÊdoÊsalárioÊmínimoÊnacional,Ê
comÊimplicaçõesÊnosÊsaláriosÊdeÊoutrasÊcategorias.ÊTambémÊseÊatualizaramÊosÊsaláriosÊdeÊalgunsÊtraba-
lhadores,ÊdeÊacordoÊcomÊaÊavaliaçãoÊdeÊdesempenho,ÊdeÊmodoÊaÊminimizarÊaÊdesvalorizaçãoÊdosÊvenci-
mentosÊmédios.ÊRelembra-seÊqueÊestaÊcontaÊtemÊumÊvalorÊaltoÊnoÊtotalÊdasÊdespesas,ÊporqueÊoÊtipoÊdeÊ
serviçosÊprestadosÊimplicaÊaÊexistênciaÊdeÊmuitosÊrecursosÊhumanos. 
NoÊqueÊrespeitaÊaosÊRendimentos,ÊaÊcontaÊVendasÊeÊServiçosÊPrestadosÊaumentaÊsignificativamente.ÊNaÊ
subcontaÊMensalidades,ÊMatrículasÊeÊServiçosÊaÊUtentesÊoÊaumentoÊresultaÊdaÊatualizaçãoÊdeÊmensalida-
desÊ nasÊ respostasÊ sociaisÊ ERPI,Ê CDÊ eÊSAD,Ê comÊ baseÊ nosÊ rendimentosÊ atualizadosÊ dosÊ clientesÊ dasÊ
mesmas.ÊMasÊnoÊSADÊháÊumaÊdescida,ÊresultanteÊdeÊumaÊdiminuiçãoÊdaÊfrequência,ÊassimÊcomoÊnaÊCre-
che,ÊpoisÊnãoÊincluiÊosÊvaloresÊcorrespondentesÊàsÊmensalidadesÊdoÊProgramaÊCrecheÊFeliz,ÊqueÊsãoÊin-
cluídosÊnaÊcontaÊdeÊSubsídiosÊdaÊSegurançaÊSocial. 
AÊcontaÊSubsídiosÊdaÊSegurançaÊSocialÊtambémÊaumenta,ÊdevidoÊàÊatualizaçãoÊdosÊsubsídiosÊnoÊâmbitoÊ
dosÊAcordosÊdeÊCooperaçãoÊcomÊoÊInstitutoÊdaÊSegurançaÊSocial,ÊI.P.,ÊnasÊrespostasÊsociaisÊERPI,ÊCen-
troÊdeÊDia,ÊSADÊeÊCreche.ÊInclui,Êainda,ÊosÊvaloresÊreferentesÊàÊgratuitidadeÊdoÊProgramaÊCrecheÊFeliz.Ê 
AÊcontaÊSubsídios,ÊDoaçõesÊeÊLegadosÊàÊExploraçãoÊapresentaÊumaÊpequenaÊdescida,Ê 
porqueÊdeixouÊdeÊ incluirÊalgumasÊmensalidadesÊdaÊCreche.ÊNestaÊcontaÊ inclui-seÊoÊapoioÊ financeiroÊdaÊ
CâmaraÊMunicipalÊdeÊSintra,ÊnoÊâmbitoÊdoÊProgramaÊdeÊApoioÊFinanceiroÊàsÊInstituiçõesÊSemÊFinsÊLucra-
tivosÊ (PAFI),ÊeÊdasÊJuntasÊdeÊFreguesiaÊdeÊCacémÊeÊSãoÊMarcosÊeÊAgualvaÊMiraÊSintra,ÊnoÊâmbitoÊdoÊ
ProgramaÊdoÊAssociativismo. 
AÊcontaÊOutrosÊRendimentosÊeÊGanhos,Êinclui,ÊentreÊoutras,ÊaÊvendaÊdeÊenergiaÊàÊEDP. 
NesteÊexercícioÊeconómicoÊvaiÊconstituir-seÊumaÊprovisãoÊnoÊvalorÊdeÊ47.000,00€,ÊdadoÊqueÊemÊ2026Ête-
ráÊdeÊseÊfazerÊumaÊreposiçãoÊdeÊverbasÊàÊSegurançaÊSocial,ÊqueÊapurouÊoÊpagamentoÊindevidoÊnoÊâmbi-
toÊdasÊfrequênciasÊemÊSAD,ÊemÊ2020,Ê2021ÊeÊ2022. 
EmÊCaixaÊeÊDepósitosÊBancáriosÊexisteÊumÊvalorÊdeÊ214.150,08€,ÊsuperiorÊaoÊdoÊanoÊdeÊ2024. 
FaceÊ aoÊ exposto,Ê regista-seÊ queÊ oÊ resultadoÊ líquidoÊ doÊ períodoÊ apresentaÊ umÊ saldoÊ positivoÊ deÊ
44.189,48€,Ê resultanteÊdaÊdiferençaÊentreÊosÊGastos,ÊnoÊvalorÊdeÊ2.349.411,93€,ÊeÊosÊRendimentosÊnoÊ
valorÊdeÊ2.393.601,41€. 
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9.1.ÊBalanço 

RÚBRICAS NOTAS 
DATAS 

2025 2024 
ACTIVO       

ActivoÊnãoÊcorrente       

ActivosÊfixosÊtangíveis 0 1Ê784Ê523,57 1Ê795Ê843,55 

BensÊdoÊpatrimónioÊhistóricoÊeÊartísticoÊeÊcultural       

PropriedadesÊdeÊinvestimento       

ActivosÊintangíveis       

InvestimentosÊfinanceiros 0 11Ê474,58 11Ê474,58 

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros       

    1Ê795Ê998,15 1Ê807Ê318,13 
ActivoÊÊcorrente       

Inventários 0 16Ê574,02 15Ê805,97 

Clientes/Utentes 0 26Ê298,78 22Ê119,60 

AdiantamentosÊaÊfornecedores   0,00   

EstadoÊeÊoutrosÊentesÊpúblicos   9Ê011,52 8Ê676,86 

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros       

OutrasÊcontasÊaÊreceber 0 310,08 0,00 

Diferimentos   0,00 0,00 

OutrosÊactivosÊfinanceiros       

CaixaÊeÊdepósitosÊbancários 0 214Ê150,08 181Ê794,34 

    266Ê344,48 228Ê396,77 

        
TotalÊdoÊactivo   2Ê062Ê342,63 2Ê035Ê714,90 

FUNDOSÊPATRIMONIAISÊEÊPASSIVO       
FundosÊpatrimoniais       

Fundos 0 4Ê234,54 4Ê234,54 

ExcedentesÊtécnicos       

Reservas 0 769Ê372,10 769Ê372,10 

ResultadosÊtransitados 0 -151Ê633,40 -167Ê012,55 

ExcedentesÊdeÊrevalorização       

OutrasÊvariaçõesÊnosÊfundosÊpatrimoniais 0 1Ê061Ê602,64 1Ê111Ê153,45 

    1Ê683Ê575,88 1Ê717Ê747,54 
ResultadoÊlíquidoÊdoÊperíodo   44Ê189,48 15Ê379,15 

TotalÊdoÊfundoÊdeÊcapital   1Ê727Ê765,36 1Ê733Ê126,69 

Passivo       
PassivoÊnãoÊcorrente       

Provisões 0 29Ê991,17 29Ê991,17 

ProvisõesÊespecíficas       

FinanciamentosÊobtidos 0 0,00 0,00 

OutrasÊcontasÊaÊpagar       

    29Ê991,17 29Ê991,17 
PassivoÊcorrente       

Fornecedores 0 35Ê123,34 50Ê853,62 

AdiantamentosÊdeÊClientes 0 0,00 0,00 

EstadoÊeÊoutrosÊentesÊpúblicos 0 39Ê182,63 39Ê028,94 

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros       

FinanciamentosÊobtidos       

Diferimentos 0 0,00 0,00 

OutrasÊcontasÊaÊpagar 0 230Ê280,13 182Ê714,48 

OutrosÊpassivosÊfinanceiros   304Ê586,10 272Ê597,04 
        

TotalÊdoÊpassivo   334Ê577,27 302Ê588,21 

        

TotalÊdosÊfundosÊpatrimoniaisÊeÊdoÊpassivo   2Ê062Ê342,63 2Ê035Ê714,90 

Cacém,Ê10ÊdeÊFevereiroÊdeÊ2026 
   

OÊContabilistaÊCertificadoÊÊnºÊ49093 AÊDirecção 

    

João Venâncio                                        Manuel Figueiredo 
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9.2.ÊDemonstraçãoÊdosÊResultadosÊporÊNaturezas 

RENDIMENTOSÊEÊGASTOS NOTAS 
PERÍODOS 

2025 2024 

        

VendasÊeÊserviçosÊprestados 0 2Ê301Ê536,83 2Ê103Ê831,17 

Subsídios,ÊdoaçõesÊeÊlegadosÊàÊexploração 0 25Ê566,48 29Ê359,87 

VariaçãoÊnosÊinventáriosÊdaÊprodução       

TrabalhosÊparaÊaÊprópriaÊentidade       

CustosÊdasÊmercadoriasÊvendidasÊeÊdasÊmatériasÊconsumidas 0 186Ê689,27 183Ê457,42 

FornecimentosÊeÊserviçosÊexternos 0 449Ê327,28 433Ê355,27 

GastosÊcomÊoÊpessoal 0 1Ê566Ê034,59 1Ê481Ê370,19 

AjustamentosÊdeÊinventáriosÊ(perdas/reversões)       

ImparidadeÊdeÊdívidasÊaÊreceberÊ(perdas/reversões) 0 0,00 0,00 

ProvisõesÊ(aumentos/reduções) 0 0,00 0,00 

ProvisõesÊespecíficasÊ(aumentos/reduções)       

OutrasÊimparidadesÊ(perdas/reversões)       

Aumentos/reduçõesÊdeÊjustoÊvalor       

OutrosÊrendimentosÊeÊganhos 0 63Ê939,48 66Ê867,20 

OutrosÊgastosÊeÊperdas 0 48Ê772,00 485,00 

        

ResultadoÊantesÊdeÊdepreciações,ÊgastosÊdeÊfinanciamentoÊdeÊimpostos   140Ê219,65 101Ê390,36 

        

Gastos/reversõesÊdeÊdepreciaçãoÊeÊdeÊamortização 0 98Ê588,79 88Ê140,44 

        

ResultadoÊoperacionalÊ(antesÊdeÊgastosÊdeÊfinanciamentoÊeÊimpostos)   41Ê630,86 13Ê249,92 

        

JurosÊeÊrendimentosÊsimilaresÊobtidos 0 2Ê558,62 2Ê129,23 

JurosÊeÊgastosÊsimilaresÊsuportados 0 0,00 0,00 

        

ResultadosÊantesÊdeÊimpostos   44Ê189,48 15Ê379,15 

        

ImpostoÊsobreÊoÊrendimentoÊdoÊperíodo   0,00 0,00 

        

ResultadoÊlíquidoÊdoÊperíodo   44Ê189,48 15Ê379,15 

    

Cacém,Ê10ÊdeÊFevereiroÊÊdeÊ2026    

OÊContabilistaÊCertificadoÊnºÊ49093 AÊDirecção 

João Venâncio                                        Manuel Figueiredo 
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9.3.ÊDemonstraçãoÊdosÊResultadosÊporÊRespostasÊSociaisÊeÊÊÊÊÊÊÊÊ
ServiçosÊaÊ31ÊdeÊDezembro 
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9.4.ÊDemonstraçãoÊdosÊFluxosÊdeÊCaixa 

RÚBRICAS NOTAS 
DATAS 

2025 2024 
FluxosÊdeÊcaixaÊdasÊactividadesÊoperacionaisÊ-ÊmétodoÊdirecto       

RecebimentosÊdeÊClientes/Utentes   1Ê050Ê315,82 990Ê505,74 

SubsídiosÊdoaçõesÊeÊlegadosÊaÊexploração   1Ê178Ê517,47 1Ê103Ê637,17 

PagamentosÊdeÊsubsídios       

PagamentosÊdeÊbolsas       

PagamentosÊaÊfornecedores   -621Ê913,63 -592Ê289,16 

PagamentosÊÊHonorários   -48Ê609,28 -59Ê787,40 

PagamentosÊaoÊpessoalÊÊ   -1Ê070Ê657,95 -1Ê020Ê488,13 

PagamentosÊÊaoÊestadoÊ(SÊSocialÊ/ÊIRS)   -463Ê805,86 -422Ê096,59 

CaixaÊgeradaÊpelasÊoperações       

Pagamento/recebimentoÊdoÊimpostoÊsobreÊoÊrendimento       

OutrosÊrecebimentos/pagamentos   0,00 0,00 

        

FluxosÊdeÊcaixaÊdasÊactividadesÊoperacionaisÊ(1)   23Ê846,57 -518,37 

FluxosÊdeÊcaixaÊdasÊactividadesÊdeÊinvestimento       

PagamentosÊrespeitantesÊa:       

ActivosÊfixosÊtangíveis   0,00 0,00 

ActivosÊintangíveis       

OutrosÊactivos       

RecebimentosÊprovenientesÊde:       

ActivosÊfixosÊtangíveis       

ActivosÊintangíveis       

InvestimentosÊfinanceiros       

OutrosÊactivos       

SubsídiosÊaoÊinvestimento   0,00 0,00 

JurosÊeÊrendimentosÊsimilares   2Ê558,50 2Ê129,23 

Dividendos       

        

FluxosÊdeÊcaixaÊdasÊactividadesÊdeÊinvestimentoÊ(2)   2Ê558,50 2Ê129,23 

FluxosÊdeÊcaixaÊdasÊactividadesÊdeÊfinanciamento       

RecebimentosÊprovenientesÊde:       

FinanciamentosÊobtidos       

RealizaçãoÊdeÊfundos       

Doações   5Ê950,67 6Ê654,32 

OutrasÊoperaçõesÊdeÊfinanciamentos       

PagamentosÊrespeitantesÊa:       

FinanciamentosÊobtidos   0,00 0,00 

JurosÊeÊgastosÊsimilares   0,00 0,00 

Dividendos       

OutrasÊoperaçõesÊdeÊfinanciamento       

        

FluxosÊdeÊcaixaÊdasÊactividadesÊdeÊfinanciamentoÊ(3)   5Ê950,67 6Ê654,32 

        

VariaçãoÊdeÊcaixaÊeÊseusÊequivalentesÊÊ(1+2+3)   32Ê355,74 8Ê265,18 

EfeitoÊdasÊdiferençasÊdeÊcâmbio       

CaixaÊeÊseusÊequivalentesÊnoÊinicioÊdoÊperíodo   181Ê794,34 173Ê529,16 

CaixaÊeÊseusÊequivalentesÊnoÊfimÊdoÊperíodo   214Ê150,08 181Ê794,34 

Cacém,Ê10ÊdeÊFevereiroÊdeÊ2026    

    

OÊContabilistaÊCertificado AÊDirecção 

João Venâncio Manuel Figueiredo 
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10.ÊPROPOSTAÊDAÊDIREÇÃOÊE 
APROVAÇÃOÊDOÊRELATÓRIOÊEÊCONTAS 

 
PonderandoÊ oÊ exposto,Ê eÊ tendoÊ emÊ contaÊ oÊ ResultadoÊ doÊ Exercício,Ê aÊ DireçãoÊ propõeÊ queÊ sejaÊÊ
aprovadoÊoÊRelatórioÊeÊContasÊrelativoÊaoÊanoÊdeÊ2025. 
 
Propõe-seÊtambémÊqueÊsejamÊaprovadosÊosÊseguintesÊvotos: 
 

1. DeÊagradecimentoÊpelaÊajudaÊprestada,ÊquerÊdeÊcooperação,ÊquerÊfinanceira: 
· AoÊInstitutoÊdeÊSegurançaÊSocial; 
· ÀÊCâmaraÊMunicipalÊdeÊSintra; 
· ÀsÊJuntasÊdeÊFreguesiasÊdoÊCacémÊeÊSãoÊMarcosÊeÊdeÊAgualvaÊeÊMira-Sintra; 
· ÀÊEntreajuda,ÊaoÊnívelÊdoÊbancoÊdeÊbensÊdoadosÊeÊformação; 
· AoÊBUSÊ(BensÊdeÊUtilidadeÊSocial). 

 
2. DeÊreconhecimentoÊÊpelaÊcolaboraçãoÊprestada: 

· AÊtodaÊaÊpopulaçãoÊdaÊCidade,ÊemÊgeral,ÊeÊaÊtodosÊosÊAssociados,ÊemÊparticular; 
· ÀÊParóquiaÊdoÊCoraçãoÊImaculadoÊdeÊMaria,ÊdoÊCacém; 
· ÀÊAssociaçãoÊHumanitáriaÊdosÊBombeirosÊVoluntáriosÊdeÊAgualva-Cacém; 
· AoÊCentroÊdeÊSaúdeÊdoÊCacémÊeÊàÊUnidadeÊdeÊSaúdeÊPública; 
· ÀsÊrestantesÊEntidadesÊParceiras. 
 

3. DeÊapreçoÊpeloÊvoluntariadoÊeÊempenhoÊnoÊseuÊenvolvimentoÊnasÊatividadesÊdaÊAssociação; 
 
4. DeÊ agradoÊ pelaÊ participaçãoÊ empenhadaÊ dosÊ membrosÊ dosÊ restantesÊ ÓrgãosÊ SociaisÊ noÊÊÊÊ

quadroÊdasÊatividadesÊdeÊconsolidaçãoÊeÊdesenvolvimentoÊdaÊAssociação; 
 
5. DeÊrápidoÊrestabelecimentoÊdeÊtodosÊosÊAssociadosÊenfermos; 
 
6. DeÊpesarÊpelosÊAssociadosÊcujoÊfalecimentoÊocorreuÊnoÊanoÊdeÊ2025. 
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AÊDireção 
 

AprovadoÊporÊunanimidadeÊnaÊReuniãoÊdeÊ13ÊdeÊfevereiroÊdeÊ2026. 
 
 
 
 

OÊPresidente 
 
 

_________________________ 
(ManuelÊFigueiredo) 

 
 
 
 
 
 

OÊVice-presidente 
 
 

_________________________ 
(CarlosÊTeixeira) 

 
 
 
 
 
 

AÊTesoureira 
 
 

_________________________ 
(MariaÊdoÊRosárioÊSantos) 

 
 
 
 
 
 

OÊVogal 
 
 

_________________________ 
(AgostinhoÊGimbra) 
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11.ÊPARECERÊDOÊCONSELHOÊFISCAL 
 
 
SenhoresÊassociados,Ê 

 

 

NoÊmêsÊdeÊfevereiroÊdoÊanoÊdeÊdoisÊmilÊeÊvinteÊeÊseisÊforamÊfornecidosÊaÊesteÊConselhoÊFiscalÊoÊ
balançoÊeÊrespetivasÊnotas,ÊbemÊcomoÊasÊdemonstraçõesÊdeÊresultadosÊreferentesÊaoÊexercícioÊeconómi-
coÊdoÊanoÊdeÊ2025.ÊProcedeu-seÊassimÊàÊanáliseÊdosÊmesmos.Ê 

OÊresultadoÊlíquidoÊdoÊperíodoÊdeÊ2025ÊfoiÊpositivoÊrelativoÊaoÊanoÊanterior. 

PostoÊisto,ÊosÊelementosÊdisponibilizadosÊconsideram-seÊconsistentesÊcomÊaÊrealidadeÊatual,ÊeÊ
esteÊConselhoÊFiscalÊavaliaÊpositivamenteÊasÊcontasÊapresentadasÊpelaÊdireção,ÊbomÊcomoÊoÊrelatórioÊdeÊ
gestão,ÊporÊesseÊfactoÊpropõeÊqueÊsejamÊaprovadasÊemÊAssembleiaÊGeral,ÊaÊrealizarÊemÊ28ÊdeÊmarçoÊdeÊ
2026.Ê 

DevidoÊaoÊelevadoÊprofissionalismoÊdemonstradoÊpelosÊtrabalhadoresÊdestaÊInstituição,ÊpropõeÊoÊ
ConselhoÊFiscalÊqueÊsejamÊreconhecidos,ÊpeloÊseuÊdevidoÊvalor.Ê 

ÊÊÊÊÊ 

 

 

 

AgualvaÊ–ÊCacémÊ28ÊdeÊfevereiroÊ2026. 

 

 

 

 

OÊConselhoÊFiscal 

 

 

 

 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ 

 

 

 

 

 

 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ 

 
 

OÊPresidente 

 
 
 

NunoÊJoséÊCarlos 

OÊRelator 

 
 
 

VítorÊManuelÊHenriquesÊAmaro 
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