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1. Nota Introdutoria

A Direcdo da ARPIAC, de acordo com o estabelecido na alinea c), ponto 2 do Art° 28.°
dos Estatutos, apresenta para apreciacdo e votagdo dos Associados o Programa de Agédo e
Orcamento Previsional para 2024, aprovado por unanimidade em reunido da Diregcdo de 8
de Novembro de 2023, bem como o parecer do Conselho Fiscal.

Este Programa de Acdo e Orgamento Previsional constitui um documento orientador da
nossa proposta de agéo para o ano 2024.

O cenario internacional que se vive atualmente, desde a continuidade da guerra na Europa
Oriental ao recente conflito que eclodiu no Préximo Oriente, condiciona negativamente a
politica interna do nosso Pais e, muito acentuadamente, no que respeita a aspetos sociais,
econémicos e financeiros.

A elaboragdo deste orgamento tem, pois, subjacente uma incerteza e imprevisibilidade que
sdo absolutamente impossiveis de traduzir financeiramente o que podera ocorrer em 2024, e
consequentes incidéncias na gestdo da Associagao.

N&o obstante este contexto, a Diregdo continua empenhada em cumprir a missdo e objetivos
da ARPIAC, se bem que ndo possa deixar de registar os condicionalismos imprevistos que
condicionardo uma gestdo que se pauta pela responsabilidade, transparéncia e rigor.
Neste documento apresentam-se o0s objetivos estratégicos que se articulam com
o plano de atividades a desenvolver nas respostas sociais € na Academia Cultural Sénior, bem como
0s mapas referentes ao Orgcamento previsional para o} préximo ano.
O documento foi elaborado de acordo com o orgamento executado até Setembro deste ano,
mas com a identificagcdo das necessidades/recursos da Instituicdo, ao que acresce, registe-se
novamente, a consciéncia dos condicionalismos imprevistos € que continuaremos a ter de
enfrentar.

Neste orgcamento prevéem-se rendimentos no valor de 2.052.574€ e gastos no valor de
2.048.040€, do que resulta um resultado liquido de 4.534€.

Reafirmamos a nossa dedicagdo, empenho e rigor na gestdo da Associacdo, que contara
certamente com a boa compreensao dos Associados, tendo em vista a consecugao das metas
a atingir.

A finalizar, saudamos os Associados, colaboradores, clientes/familiares, fornecedores de
servicos e comunidade local, assim como todos o0s que desenvolvem parcerias com a
Associacao.

Cacém, 03 de Novembro de 2023

O Presidente da Direcao




2. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL
2.1. A Instituicao

A Associagao de Reformados Pensionistas e Idosos de Agualva-Cacém (ARPIAC) é uma Instituicdo
Particular de Solidariedade Social, sem fins lucrativos, regida pelos seus Estatutos, reformulados e
aprovados a 30 de Novembro de 2018, bem como pela legislagdo aplicavel. A sua fundagéo
remonta legalmente a 1982, se bem que as suas raizes se reportem a meados da década de 1970.
Seguindo os principios defendidos pelos seus fundadores tem por objetivos contribuir para a
promogao da populagdo da cidade de Agualva-Cacém, prestando um conjunto de servigos a
comunidade que visam o bem-estar e a qualidade de vida das pessoas, particularmente de criangas
e idosos. A Associagao também apoia e promove iniciativas de indole cultural e de ocupagao dos
tempos livres dos seus Associados.

Nos nossos dias, a ARPIAC presta varios servicos a comunidade através do funcionamento das
respostas sociais que se indicam na seguinte tabela:

Identificagao do Resposta N.° Utentes Técnicas / Coordenacgao
Equipamento Social / Servico Previstos / Protocolados Técnica da Resposta Social
ERPI 60/60 Diretora Técnica: Rita Melo
Centro de Dia 45/45 Diretora Técnica: Rute Rodrigues
SAD 65/65 Diretora Técnica: Rute Rodrigues
Médico Ricardo Carragosela
. Clientes da ERPI
Edificlo Sede Enfermagem Coordenador: André Branco
Clientes da ERPI, Centro de
Fisioterapia Dia, Associados e Inés Anacleto
Colaboradores
Nutricionista Clientes da ERPI Margarida Firmo
Creche Inféncia 83/66 Diretora Técnica: Lucia Esperanca
Complexo do i
piexe Academia Cuitural 130/0 Conselho Diretivo
Zambujal Sénior




2.2. Missao, Visao e Valores
Tendo em vista a sua finalidade de atuag&o, pauta-se pelos seguintes principios orientadores:

Missao
Prestar servicos de qualidade na area social aos cidadaos da comunidade, adequados as suas
necessidades e expectativas, contribuindo para a promog¢ao da qualidade de vida e da dignidade
humana.

Visao
Proporcionar respostas sociais de referéncia, reconhecidas pela qualidade dos servigos prestados,
apostando na inovacéo e na melhoria continua.

Valores
e Solidariedade;

o Dignidade Humana;

o |gualdade;

e Nao Discriminacao;

e Transparéncia;

o Responsabilidade Individual;
o Espirito de Equipa;

o Profissionalismo;

e Rigor;

e Qualidade.




2.3. Orgidos Sociais
Quadriénio 2023-2026

Assembleia Geral

Presidente Jodo Abreu Fernandes
Vice-Presidente Anténio Marques Rodrigues

1.° Secretario Fatima Rute Silva Matos Pereira
Presidente Manuel Carlos Alves Figueiredo
Vice-Presidente Carlos Alfredo Teixeira
Tesoureiro Maria Rosario Gomes Azevedo Santos
Vogal Efetivo Inés Maria Alves Henriques de Correia Anacleto
Vogal Efetivo Armando Fernandes Gongalves
Vogal Suplente Agostinho José Camdes Gimbra
Vogal Suplente Maria Jodo Rocha Santos Faria
Vogal Suplente Suzete Maria Ribeiro Perhat

Conselho Fiscal

Presidente Nuno José Carlos
Vice-Presidente Maria Julieta Fragoso Dias Pinho
Relator Ana Rita Delgado Moreira
Suplente Victor Manuel Henriques Amaro

Suplente Anténio Miguel Henrique Pereira




2.4. Organograma
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3. PROGRAMA DE ACAO

3.1. Objetivos Estratégicos

Uma das ferramentas essenciais para a concretizagdo da missdo da Associagcdo é a estratégia
organizacional, a qual orientard o seu comportamento, constituindo-se, principalmente, pela visdo
substantiva do valor que se pretende produzir. Desta forma, os objetivos estratégicos intrinsecos ao
Programa de Ag¢ao da Associagao para 2024 caracterizam-se por:

Promover a melhoria continua da qualidade dos servicos prestados através da
centralizagdo dos clientes/familias, indo ao encontro das suas necessidades e expectativas,
bem como do investimento nas competéncias dos nossos colaboradores, promovendo as boas
praticas e a exceléncia;

Fomentar a satisfagcao, motivagdao e compromisso dos colaboradores proporcionando um
ambiente interno motivador, de apoio e de compreensdo dos possiveis fatores de
descontentamento dos mesmos, tendo em vista a prossecugdo da sua satisfacdo. Nao
obstante, procurar-se-a igualmente melhorar as condigbes de trabalho, proporcionar planos de
desenvolvimento pessoais ajustados a cada colaborador, bem como criar um sistema de
recompensas, sendo necessario para tal a revisdo do sistema de gestdo e avaliacdo de
desempenho implementado até a data;

Melhorar a imagem e comunicagao externa promovendo a utilizagdo de canais digitais,
nomeadamente o Site Institucional e o Facebook, como meios de comunicacdo com a
comunidade, parceiros, entidades oficiais, associados e futuros clientes, divulgando os servigos
prestados, as respostas sociais disponiveis, as atividades realizadas, as iniciativas previstas e
toda a informagéo com interesse ao publico em geral, intrinseca a Associagao;

Melhorar a comunicagao interna por forma a alinhar os colaboradores e as respetivas
praticas aos objetivos da Associagao, promovendo reunides setoriais e atividades corporativas,
bem como divulgando informagao que permita o enquadramento na realidade institucional e o
incentivo a “vestir a camisola”;

Promover a transicao digital, através da informatizacdo dos processos e consequente
minimizacao do uso de papel, o que permitira a reducao de custos e do impacto ambiental;

Efetuar a conservacao e manutencao das instalagoes, estando ja identificados os espagos
prementes de intervencdo, nomeadamente o piso dos quartos dos residentes, o qual se
encontra bastante degradado;

Renovar equipamentos promovendo a facilitacdo e melhoria das condicdes de trabalho e de
seguranga tanto para os nossos colaboradores, como para 0s nossos clientes, estando prevista
a renovacao de algum do mobiliario inerente aos quartos da ERPI, nomeadamente através da
aquisicao de camas articuladas elétricas com regulagao de altura;

Manter as parcerias e a cooperagao com as autarquias e as diversas entidades, as quais
tém permitido o desenvolvimento de projetos locais, resultando simultaneamente em vantagens
reciprocas e atividades inovadoras, perspetivando-se inclusivamente o alargamento das
mesmas, nomeadamente na area da infancia;

Garantir a sustentabilidade econémica e financeira, acautelando as duvidas e incertezas
provenientes da conjuntura internacional e nacional, nomeadamente a inflagcdo e os aumentos
salariais obrigatorios, de forma a promover o equilibrio entre as receitas e as despesas. Para
tal prevé-se a necessidade de atualizacdo das comparticipacoes familiares, bem como do
recurso aos apoios anuais disponiveis pela Camara Municipal de Sintra, pela Unido das
Freguesias do Cacém e S&do Marcos e pela Junta de Freguesia de Agualva e Mira Sintra.
Cumulativamente, atender-se-a a outras formas para ampliar a obtencdo de recursos
financeiros, que contribuam para um refor¢co da capacidade financeira da Associagao.
Profissionalizar a gestdo garantindo eficiéncia e eficacia na efetivacdo da mesma, a qual
servira o proposito e os objetivos da Associagéo.




3.2. Area Social

Academia Cultural Sénior

A Academia Cultural Sénior de
Agualva Cacém (ACSAC) é uma
resposta  social que  dinamiza
atividades  sociais,  culturais,
educacionais e de convivio, num
contexto de formagio ao longo da
vida, contribuindo para a resolugio
de problemas que assumem
proporgdes crescentes nos dias que
correm. £ um pélo de agregagdo e
dinamizagio, combatendo  desta
forma, sentimentos de  isolamento,
baixa-estima e desvalorizagio que

afetam a populaggo menos jovem.
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ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA IDOSOS Centro de Dia Servigo de Apoio Domicilidrio Creche Amor Perfeito de Agualva-Cacém
A Estrutura Residencial para Idosos 0 Centro de Dia (CD) é uma resposta 0 Servigo de Apoio Domiciliario (SAD) A Creche é uma resposta social, com
(ERPI) é uma resposta social que social, que consiste na prestacdo de é uma resposta social que consiste o objetivo de apoiar a familia e a
consiste no alojamento coletivo, de um  conjunto de servigos, que na prestagio de cuidados e servigos a crianca. Recebe criangas dos 4 meses
utilizagio permanente ou temporéria, contribuem para a manutencio dos familias efou pessoas que se até aos 3 anos de idade, no periodo

de pessoas, com idade superior a 65 idosos no seu meio sociofamiliar, encontrem no seu domicilio, em correspondente ao impedimento dos
anos que, por razdes médicas, retardando ou evitando o recurso a situagdo de dependéncia fisica e/ou pais  ou de quem  exerce
familiares, dependéncia, isolamento, estruturas residenciais. Para além de psiquica, que ndo possam assegurar, responsabilidades parentais (Portaria
soliddo ou inseguranga, ndo podem proporcionar, durante o dia, a tempordria ou permanentemente, a n® 262/2011).

permanecer na sua residéncia. prestacdo de alguns servigos, com satisfagdo das suas necessidades £ de a responsabilidade da instituigio
Proporciona também alojamento em vista a resolugdo de necessidades basicas efou a realizagio das dar a resposta mais adequada para
situages pontuais, decorrentes da basicas pessoais, terapéuticas e atividades da vida diria, nem que cada grupo de criancas se
auséncia, impedimento ou ocupacionais, fomenta as relagdes disponham de apoio familiar para o desenvolva de forma natural e
necessidade de  descanso  do intergeracionais e interpessoais dos efeito. saudavel, de forma a complementar o
cuidador. idosos, a fim de evitar o isolamento. trabalho de cada familia.

3.2.1. Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas (ERPI)

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas alicerga-se na missao, nos valores e nos principios da
Associacao, tendo como principal objetivo o respeito pela dignidade humana. Desta forma, tem como
principios de atuacao a prestacédo de cuidados aos seus clientes, sustentados na qualidade, na efici-
éncia, na humanizacao e no respeito pela individualidade e pela interdisciplinaridade.

Enquanto resposta social promove o acolhimento de idosos num ambiente familiar, procurando ser
“a casa comum” de todos aqueles que nela habitem, e que por varios motivos ja ndo podem perma-
necer no seu domicilio, proporcionando-lhes servigos e desenvolvendo atividades que promovam o
seu bem-estar.

Assim, esta resposta revé-se como um pilar de suporte para todos os que nela coabitam, e que ne-
cessitam de assisténcia e apoio, contribuindo para a estabilizacdo, autonomia e promocao da inte-
gracao social, potenciando, desta forma, uma maior qualidade de vida e consequente manutengao
de competéncias.

Sendo nosso objetivo continuar a trabalhar na prossecucédo das melhores praticas intrinsecas a ER-
Pl, procuraremos promover o bem-estar dos nossos clientes nas suas diferentes vertentes, assegu-
rar um atendimento individual e personalizado em funcao das suas necessidades especificas, contri-
buir para a estimulagdo de um processo de envelhecimento o mais ativo possivel, colaborar na con-
ciliacado da vida familiar e profissional do agregado familiar e diligenciar o envolvimento dos clientes e
respetivas familias, com vista a otimizagdo da gestdo desta resposta social, proporcionando condi-
¢bes que permitam preservar e incentivar a relagao intrafamiliar.

3.2.2. Centro de Dia

No ambito do acordo de cooperacao, esta resposta social permite a frequéncia de 45 clientes, que
poderao usufruir da prestacédo de um conjunto de servigos que contribuem para a manutengao dos
idosos no seu meio sociofamiliar, estimulando um processo de envelhecimento saudavel e ativo.
Para isso, além das refei¢gdes diarias, assim como outros servigos, podem participar nas atividades
socioculturais, capacitando-os para a realizagédo destas, sendo ainda incentivada a sua participagao,
adaptando individualmente algumas atividades.

Em 2024, tentaremos maximizar a taxa de ocupagao, aumentando o numero de clientes nesta
resposta social, e para tal, devemos fazer um levantamento das necessidades do meio envolvente,
para se responder as mesmas, bem como promover a adaptagdo aos novos fendbmenos sociais de
envelhecimento.

Para se atingir aquele objetivo também se procedera a divulgagdo dos servigos prestados pelo
Centro de Dia junto da comunidade, dos parceiros locais e entidades.




3.2.3. Servico de Apoio Domiciliario (SAD)

Os destinatarios desta resposta social sdo pessoas que se encontrem no seu domicilio, em situagao
de dependéncia fisica e/ou psiquica e que ndo possam assegurar, temporaria ou permanentemente,
a satisfagdo das suas necessidades basicas e ou a realizagao das atividades instrumentais da vida
diaria, nem disponham de apoio familiar para o efeito.

O Servico de Apoio Domiciliario, com capacidade para 65 utentes, tem como servicos o
fornecimento de refeigao, higiene pessoal, higiene habitacional e tratamento de roupa.

Estes servigos de SAD tém como principais objetivos, a melhoria da qualidade de vida das pessoas
e respetivas familias, a promog¢ao da conciliagdo da vida familiar e profissional do agregado familiar,
possibilitando a permanéncia dos clientes no seu meio habitual de vida, retardando ou evitando o
recurso a estruturas residenciais. Os cuidados e servicos devem ser adequados as necessidades
dos clientes, reforcando as competéncias e capacidades das familias e qualquer outro tipo de
cuidadores e deve prevenir e despistar qualquer inadaptagado, deficiéncia ou situagao de risco,
assegurando o encaminhamento mais adequado.

O SAD da Associagao é reconhecido, na cidade de Agualva-Cacém, como um servi¢o de referéncia,
pelo que devemos, no préximo ano, manter a qualidade do servico, tendo em conta que se pretende
aumentar o numero de clientes.

Assim, em 2024 teremos que apostar na melhoria e na qualidade da resposta social, proporcionando
aos nossos clientes servicos adequados as reais necessidades da sua vida quotidiana e
expectativas pessoais. Procuraremos ir de encontro as especificidades de cada um, ndo esquecendo
os seus tracgos individuais.

Promoveremos ainda um melhor acompanhamento ao cliente e familiares, realizando visitas
domiciliarias com mais periodicidade.

Também se procedera a divulgagdo dos servigos prestados pelo SAD junto da comunidade, dos
parceiros locais e entidades.

3.2.4. Creche

A Creche tem sido reconhecida pela comunidade como uma resposta social de qualidade, e
faremos para que em 2024 assim se mantenha, prestando um servi¢o de exceléncia, individualidade
e profissionalismo.

A partir do inicio do proximo ano letivo vamos atingir a totalidade de vagas da gratuitidade,
o que permitira conciliar a vida profissional e pessoal de um numero significativo de familias e manter
a sustentabilidade da resposta social.

Ao longo daquele ano, procuraremos trabalhar de forma transversal a autonomia, enquanto
se irdo desenvolver e promover as areas cognitiva, fisico-motor, linguistica, emocional e social.

No inicio de cada ano letivo, as educadoras das salas elaboram o seu projeto pedagodgico
indo ao encontro das caracteristicas da faixa etaria com que trabalham e planeando adequadamente
face as potencialidades e necessidades de cada grupo.

O nosso plano anual de atividades é um instrumento de trabalho dindmico que visa orientar
no tempo e no espago um conjunto de atividades propostas, tendo sempre em conta os projetos
pedagogicos de sala. Este ano estardo organizadas de forma tematica e correspondem a uma
calendarizagao de diversas atividades a serem desenvolvidas pela creche em consonéncia com um
leque de atividades transversais a nossa Instituicdo. Pretende-se, assim, estimular diferentes
atividades culturais, resultante de um trabalho conjunto entre as diferentes respostas da Institui¢cao,
os seus clientes, respetivos familiares e profissionais.

No plano anual de atividades pretendemos comemorar as datas festivas, carnaval, 14.° aniversario
da Creche, dia do pai, pascoa, dia da mée e dia da crianga, dia da alimentagéo, Halloween/Pao por
Deus, Sao Martinho, dia do pijama e Natal.
Para além disso, prevemos realizar para as salas de 1 e 2 anos alguns passeios, e a semana
de praia em junho ou julho. Também vamos dar inicio ao projeto de cuidar e manter uma horta num
espaco destinado a cada uma das salas.

Todas estas dindmicas e estratégias que iremos seguir serdo fundamentais para trabalhar as
competéncias a nivel de desenvolvimento e sobretudo para fomentar a unido entre todos os
intervenientes do projeto educativo!

10



3.2.5. Academia Cultural Sénior

A Academia Cultural Sénior da ARPIAC reabriu para mais um ano letvo a 9 de
outubro de 2023. Efetivou 20 anos de existéncia no passado dia 29 de Outubro de 2023.

Funciona no rés-do-chdo do edificio designado Complexo do Zambujal, sito na Rua
Elias Garcia, no Cacém, que foi a primeira casa da ARPIAC, fundada a 17 de Janeiro de
1982.

Nos ultimos anos, devido a infiltragcbes provenientes do 1.° piso, o edificio tem vindo a
degradar-se e provavelmente sera muito arduo passar mais um inverno nestas condicoes,
correndo o risco de desabamento ou mesmo derrocada. As instalagdes pertencem a
C.M.S., sendo geridas pela Junta de Freguesia local, que tém conhecimento da situacéo e a
gquem apelamos para a intervencdo de obras, ou a cedéncia de um novo espaco, onde
possamos continuar a exercer as nossas atividades.

No atual ano letivo 2023/2024, a Academia Cultural Sénior, apesar de todas as
adversidades, tem 94 alunos, 16 professores e 20 atividades, com a procura constante,
de mais e diversas atividades.

Foram estabelecidos contactos no sentido de ampliar a oferta de disciplinas e atividades,
pelo que se espera que dos mesmos resulte um aumento efetivo da diversidade
sociocultural ao dispor dos alunos/Associados da ARPIAC.

O nosso objetivo € continuar a ser uma resposta de ambito educativo e sociocultural a
toda a comunidade sénior, proporcionando a partiha de competéncias, experiéncias,
conhecimentos, convivio e muita alegria, na perspetiva do envelhecimento ativo,
saudavel e, essencialmente, feliz.

Neste ano letivo, além das atividades ministradas entre professores e alunos, prevemos
realizar, a semelhangca de anos anteriores, palestras, workshops, tardes de animacéo,
musica e dancas, tardes de fados, tardes de poesias, saidas, idas ao Teatro, idas a
Museus, caminhadas em grupo, colonias de férias, viagens, contribuindo para o reforgo
dos lagos sociais entre todas as pessoas que integram o projeto da Academia Cultural
Sénior.

3.3. Animacgao Sociocultural

Segundo a UNESCO, a animagdo sociocultural é “um conjunto de praticas sociais que
tém como finalidade estimular a iniciativa, bem como a participacdo das comunidades
no processo do seu proprio desenvolvimento e na dinamica global da vida sociopolitica
em que estado integrados”.

A reforma, a viuvez, a perda de faculdades fisicas e cognitivas e outros acontecimentos
no decorrer da vida, levam por vezes as pessoas a situacbes de maior dependéncia,
fragilidade ou tendéncia para estados depressivos. Portanto, torna-se impensavel nos
dias de hoje que os locais que acolhem idosos sejam somente de cuidados de higiene,
saude e alimentagao.

A animagdo destinada a idosos deve ter como objetivo ajudar o idoso a encarar 0 seu
envelhecimento como um processo natural, de forma positva e adequada, e a
reconhecer a necessidade da manutencao das atividades fisicas e mentais.

Assim, os programas de Animagao Sociocultural a realizar serdo adequados a cada tipo
de grupo com que se vai trabalhar, estabelecendo-se alguns objetivos gerais e
especificos que podem contribuir para uma acentuada melhoria do seu dia-a-dia, onde
podem ser desenvolvidos diversos tipos de atividades.

Este programa de intervengdo de atividades de Animagdo Sociocultural tem como
objetivos:

e Fomentar o convivio entre os idosos e destes com outros grupos, favorecendo uma
participacao efetiva na vida da comunidade;

e Promover a socializacao;

o Potenciar a autonomia e autoconfianga;

« Efetuar uma manutengao mais eficaz e melhoria constante das capacidades cognitivas;

o Fomentar a partilha de experiéncias e vivéncias;

e Promover um envelhecimento ativo.
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Este plano visa mostrar que a animacéo € um estimulo permanente da vida mental, fisica e afetiva
da pessoa idosa, valorizando as competéncias, saberes e culturas dos mesmos. No entanto, é im-
portante conhecer os idosos, as suas carateristicas pessoais, capacidades, dificuldades e gostos.
Sendo assim, as atividades a executar numa primeira fase serdao de adaptagcao ao espaco e a dina-
mizagao das mesmas, e numa segunda fase serdo criadas oficinas de Atividades Socioculturais, um
projeto Intergeracional e Passeios.
As Oficinas de Animacéo estao divididos em temas que irdo trabalhar as faculdades dos idosos, por
periocidade semanal, quinzenal, trimestral e mensal, além de se comemorar durante o ano algumas
datas festivas, sendo estas caracterizadas pelas seguintes atividades:
e Animagao Cognitiva
= Prevenir o envelhecimento cognitivo e intelectual; desenvolver a atengdo, a memoria e o
raciocinio;
= Contribuir para a melhor qualidade de vida de cada utente e promover o lazer e o
relaxamento;
= Aumentar a atividade cerebral,
= Retardar os efeitos da perda de memoria e prevenir o surgimento de doengas degenerativas.
e Cuidar do Nosso Lar
= Valorizar o papel do utente na Instituicao; atribuir responsabilidades e incluir os utentes na
“Vida” do Lar.
o Expressao Fisica e Desenvolvimento Psicossocial
= Desenvolver as capacidades fisicas; favorecer o desenvolvimento psicomotor;
= Aquisicdo de novas experiéncias; melhorar a qualidade de vida de cada utente.
o Atividades Ludicas
= Transformar o tempo de 6cio em tempo de lazer; proporcionar momentos ludicos e de
convivio.
o Expressao Plastica
= Desenvolver e estimular a imaginacéo; possibilitar a expressao através das artes plasticas e
dos trabalhos manuais;
= Desenvolver a motricidade fina e coordenagéo motora;
= Evitar o isolamento e o 6cio;
= Incrementar a participacéo ativa dos utentes;
= Consciencializar para o melhor reaproveitamento de materiais.
e Sessoes de Cinema
= Prevenir o envelhecimento cognitivo e intelectual; promover o lazer.
o Atividades Religiosas
= Manter ou promover habitos religiosos.
o Atelier de Geragoes
= Troca de experiéncias e aprendizagens; convivio entre geragoes.
o Interagao com os Alunos da Academia Cultural Sénior
= Valorizar o ativo dos clientes;
= Proporcionar momentos de convivio ente os clientes e os voluntarios;
= Reavivar meméorias;
= Lazer.
e Comemoracgao dos Aniversarios dos Clientes
= Preservar a identidade dos clientes;
= Fomentar a confraternizagcao entre os clientes.

A execucao das atividades podera ser influenciada por fatores externos e/ou internos, suscetiveis de
condicionar a seu desenvolvimento normal, pelo que, ao longo do ano, poderdo ser adotadas
algumas alteragbes que venham a revelar-se necessarias, de acordo com os acontecimentos nao
programados e com novas atividades.
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3.3.1. Plano Anual de Atividades

Calendarizagao Tema Objetivos Atividades
. . ¢ Atividade com os clientes invisu-
04/01/2024 Dia '\l/BIL:Qi?elal do ® Troca de experiéncias ais da Associagdo com os
demais
op . ¢ Atividade dos clientes da ERPI
05/01/2024 Dia de Reis X f[omover_o CO|nVIVIO e do CD com as criangas da
intergeraciona creche
® Promover o0 convivio entre os
Dia Internacional do clientes da ERPI, do CD e os ¢ Riso terapia
18/01/2024 Riso seniores da Academia Cultural | e Preparar um grupo para contar
Sénior anedotas
e Convivio e Lazer
e Tirar fotografias de grupo aos
Dia Mundial do . - clientes e mandar imprimir em
29/01/2024 Puzzle e Proporcionar momentos ludicos puzzle para eles poderem
montar e expor na sala
05/02/2024 Dia Mundial da | e Proporcionar novas « Fazer crepes com nutella com
Nutella experiéncias as criangas da creche
e Estimular as capacidades
_ técnico-manuais dos clientes
13 e 14/02/2024 Amor/AE:;ai]zi(zle/ Ss0 e Exprimir emocgdes e sentimentos | e Troca de cartdes entre clientes
Valentim e Proporcionar novas experiéncias | ® Mural dos afetos
e Promover o0 convivio
intergeracional
e Desenvolver a capacidade ludica | ® Elaboragéo de aderegos de
® Promover o convivio entre Carnaval~ L
clientes da ERPI, do CD e da ¢ Decoracdo da sala de convivio
Creche com a comunidade ([j)a ERP|~ q de bail
13/02/2024 Carnaval e Proporcionar novas experiéncias | ecoragao co espago ce balle
¢ Baile de mascaras com utentes
® Lazer da ERPI, do CD, da Academia
® Relembrar habitos, costumes, Cultural Sénior, da Creche e
vivéncias, experiéncias do meio | familiares
sociocultural ¢ Lanche convivio entre todos
e Valorizar o papel da mulher na
Sociedade
; . ® Motricidade fina e grossa e Sessdo de maquilhagem e ma-
04 a 08/03/2024 | D@ Intaaﬁlcelfnal da e Comemorag&o do Dia nicure as clientes da ERPI e do
Internacional da Mulher CD
e Promover a interacao entre
clientes da ERPI e do CD
e Lanche convivio entre pais e
o Valori | do client filhos
19/03/2024 Dia do Pai alorizar o papel do cliente en- 1 Elaboragdo de uma lembranga

quanto Pai

para os clientes da ERPI, do CD
e da SAD
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Calendarizagao Tema Objetivos Atividades
Dia Mundial da ~
21/03/2024 Arvolre eliia ;:Ioresta e Partilhar experiéncias ¢ Plantagdo de uma planta
Dia Mundial da o Estimul tracs ¢ Recital de poemas pelos
21/03/2024 Poesia stimular a concentracao € a clientes, colaboradores e/ou
memoria familiares
¢ Visionamento de filmes sobre a
. vida de Jesus Cristo
® Respeitar valores e crengas « Devorar a sala
24 Inicio da Semana religiosas i
a 21/03/2024 Santa ) ¢ Elaborar lembrangas de Pascoa
® Proporcionar momentos para os clientes da ERPI, do
diferentes CD, da SAD e da Creche
¢ Via Sacra
27/03/2024 Dia Mundial do | * EStimular a criatividade | « Realizar uma pega de teatro
Teatro ® Promover o convivio e a coesao com os clientes
de grupo
Cacaaosovosda |ep . tos d e Caca aos ovos de Pascoa com
28/03/2024 Pascon r°p9r_°'°”a|r momentos de os clientes da ERPI, do CD e
convivio € alegria criangas da Creche
31/03/2024 Pascoa ® Respeitar valores e crengas reli- | ¢ Celebragéo da Eucaristia pela
giosas Televisdo
® Desenvolver e estimular as ca-
. . i fisicas e a motricida- o -
Dia Mundial da paC|dade_s ¢ Atividade fisica
05/04/2024 Atividade Fisica de dos clientes N « Técnicas de alongamento
® Promover o convivio e o bem-
estar
. . ® Promogao da saude ~ .
08/04/2024 Dia Mupdlal da i o » Sesséo de esclarecimento
Saude ® Prevenir e sensibilizar para os  Rastreios
bons habitos de saude
® Promover o convivio
15/04/2024 Dia Inte(r_?a:cqonal do | e Proporcionar momentos e Levar os clientes a um café
are diferentes
® Proporcionar novas experiéncias
e Desenvolver a imaginagao e a e Organizar uma Feira do Livro
23/04/2024 Dia Mundial do Livro | criatividade em conjunto com a Academia
e Lazer Cultural Sénior
e Visionamento de um filme sobre
e Conhecer, ouvir, contar histérias | a revolugdo dos cravos
25/04/2024 Dia da Liberdade | ® Sensibilizar e consciencializar | ® Tertulia sobre o antes da

para a importancia de tematicas
da atualidade

revolucao, conjuntamente com
os alunos da Academia Cultural
Sénior
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Calendarizagao Tema Objetivos Atividades
. . ® Promover o convivio o Atelier de danca
Dia Mundial da
29/04/2024 I D:ngg e Proporcionar momentos « Convidar profissional de danga
diferentes de alegria de saldo para um workshop
® Criar um espago de cor.wll'\./io e e Momento de reflexdo sobre as
01/05/2024 Dia do Trabalhador | d&bem-estar que possibilite a profissdes que os clientes
criagédo de sentimentos de utili- exerciam
dade entre os clientes
o VValori Id lient ¢ Elaboragéo de lembrangas para
05/05/2024 Dia da Mae aonzar @ papel das clientes os clientes da ERPI, do CD e do
enquanto Mae
SAD
e Fomentar contato com a ¢ Deslocag&o ao campo para apa-
natureza nhar espigas para fazer rami-
09/05/2024 Dia da Espiga o Estimul tid nhos para os clientes da ERPI,
stimufar sentidos do CD e da Academia Cultural
® Relembrar costumes Sénior
e Valorizar e assinalar o dia da
Familia
15/05/2024 Dia da Familia e Promover a interagdo e unido | ® Lanche convivio da Familia,
entre clientes e familias clientes e familiares
e Valorizar o papel do cliente na
Familia
e Sensibilizar e consciencializar
Dia Mundial da para a importancia de tematicas |e Escrever cartas através de um
17/05/2024 Internet da atualidade computador e tentar fazer video-
e Promover o contato com as chamadas
novas tecnologias
e Manter/Promover habitos
17/05/2024 Dia Mundial da religiosos e Confecdo de um doce e/ou bo-
Pastelaria e Potenciar a aprendizagem e a los secos
formacéo ao longo da vida
¢ Passeios a Fatima com os
e Manter/Promover habitos clientes da ERPI, do CD e da
17 ou 24/05/2024 Fatima religiosos Academia Cultural Sénior
e Lazer ¢ Almogo convivio
o Visita a casa do Pastorinhos
® Promover o contato com novas
20/05/2024 Dia Mundial das experiéncias ¢ Visitar/Convidar um profissional
Abelhas ® Potenciar a aprendizagem e a que fabrique mel
formacao ao longo da vida
. o e Almocgo convivio na Quinta da
24/05/2024 Dia Europeu dos e Promover o convivio Ribafria

Parques Naturais

e Valorizar o ambiente

e Conversa sobre o tema
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Calendarizagao

Tema

Dia Internacional de

Objetivos

® Promover o contato com outras

Atividades

e Workshop de danga africana
e Confegao de um prato tipico

25/05/2024 P \
Africa culturas africano para o almogo ou para
o lanche
10/06/2024 Dia de Portugal | ® Promover a interag&o entre * Sensibilizar para o dia de
clientes Portugal
Santos Populares | ® Recordacao de tradigbes * T_arde de festa popular com os
13/06/2024 “Santo Anténio” clientes da ERPI e do CD
* Lazer e Jogos e Quiz
Dia Internacional do L . .
18/06/2024 Picnic e Promover o convivio e Fazer um picnic com os clientes
e Favorecer o desenvolvimento « Promover uma sess&o de yoga
21/06/2024 Dia Inteacional do | psicomotor , com os clientes da ERPI, do CD
0ga e Melhorar a qualidade de vidade | ¢ ga Creche
cada cliente
e Tarde de festa popular com
. s dinhas
Santos Populares | e Partilha de experiéncias sar
28/06/2024 “SH0 Pe%l:'o” P ¢ Almogo convivio com a ERPI, o
® Lazer CD, a Creche e a Academia
Cultural Sénior
e Excursao a Praia Fluvial de
Excursio a uma e Promover momentos ludicos Alcochete
25/07/2024 Praia Fluvial e Promover a interagéo eo e Convivio com os clientes da
convivio ERPI, do CD e da Academia
Cultural Sénior
® Promover o ajustamento
emocional o )
e Evitar o isolamento e Convivio com as criangas da
' B Creche
26/07/2024 Dia Mundial dos Avés | ® Promover a interagao e o « Convidar os netos/bisnetos dos
convivio |nterg’era0|onal entre 0os | lientes para passarem a tarde
clleptgs das carias requgtas com os avds
sociais e respetivas familias
e | azer
. . o Adquiri A
19/08/2024 Dia Mundial da dquirir novas exp~erlenC|as ¢ Visualizar fotografias das
Fotografia ® Promover as relagbes atividades realizadas
interpessoais
e Relembrar habitos e oficios
® Proporcionar momentos de con- ; - .
18/09/2024 Vindimas vivio aos clientes com a Comuni- | - Passeio e participar/assistir a

dade
e Lazer

uma vindima
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Calendarizacao

Tema

Dia Mundial da
Doenga de Alzheimer

Objetivos

e Sensibilizar e consciencializar
para a importancia de tematicas
da atualidade

Atividades

¢ Visionamento de um filme sobre
esta tematica da Alzheimer

e Explorar este tema, falando
sobre medos e receios desta

Dia Mundial da e Promover as relacdes » Reflexdes sobre a importancia
Gratidao interpessoais de estarmos gratos
Dia Mundial dos Rios | ® Prompyer ainteragéo e o e Passeio de barco no rio Tejo
convivio
25/09/2024
Dia Mundial do e Escrever sonhos que tiveram,
Sonho e Valorizar o papel do cliente que ainda tém e os que
conseguiram realizar
e Sensibilizar para a pratica de
20/09/2024 Dia Mundial do habitos saudaveis ¢ Convidar algum especialista da
Coragao e Incutir a pratica de exercicio area a vir falar sobre o tema
fisico
01/10/2024 | Dia Mundial do Idoso | * €OnVVio * Jogos tradicionais ERPI, CD e
e Lazer Academia Cultural Sénior
04/10/2024 Dia XI:I?]?;?S' dos e Adquirir novas experiéncias ¢ Visitar o Zoo ou parque tematico
Dia Nacional dos ® Fomentar a curiosidade e Visita ao Castelo dos Mouros
07/10/2024 Castelos e Estimular a imaginagao em Sintra e fazer um picnic com
o Lazer os clientes
. . - ~ . o Convidar alguém para vir fazer
08/10/2024 Dia Mundial da Vis&o | e Promogéo da saude um rastreio
e Estimular a expresséao escrita
Dia Mundial dos . e Escrever uma carta a um
09/10/2024 Correi * Desenvolver e estimular as familiar que esteja no
Orreios capacidades de raciocinio, o estrangeiro
vocabulario e a memoria
e Elucidar os clientes sobre a e Fazer uma sopa tendo atengéo
Dia Mundial da importancia de uma alimentacdo | & roda dos alimentos,
Alimentacgéao saudavel conjuntamente com as criangas
e Promocé&o de saude da Creche
16/10/2024
¢ |da a Quinta Pedagdgica dos
; : ~ - | ® Desenvolver a motricidade fina e | Olivais, com os clientes da
Dia Mundial do Pao Coordenagéo motora ERPI, do CD, da Creche e da
Academia Cultural Sénior
; : a | ®Promover o convivio e Campeonato de dominé com
28/10/2024 Dia Mundial da 3 outras Instituicdes do Concelho

Idade

® Promover as relagdes
interpessoais

e Lanche convivio
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Calendarizagao

Tema

Dia de Todos os

Objetivos

® Reviver tradigdes, habitos e

Atividades

01/11/2024 Santos costumes e Tertulia em relacao ao dia
Dia Mundial do e Preparar uma sesséo de
UL Cinema * Lazer cinema, com bilhetes e pipocas
e Promover o contato entre
clientes ¢ Realizagdo de um magusto com
. ~ . . - os utentes da ERPl e do CD
11/11/2024 Dia de Sao Martinho |® Reviver tradlg:oes' . «Lenda de S&o Martinho
® Promover o convivio e Tarde de cantares
e Lazer
24/11/2024 Dia lundial da | 4 Adquirir novas experiéncias « Ida ao Museu da Ciéncia
e Estimular e valorizar a e Oferta de uma lembrancga aos
05/12/2024 Dia Internacional do participagao dos voluntarios voluntarios da Instituigao
Voluntario e Promover o convivio e a * Almogo Convivio com
interagéo Voluntarios
Dia Internacional dos | ® Sensibilizar e consciencializar . Ca_rtc")es com os direitos
10/12/2024 Direitos HUManos para a importancia de tematicas | universais e debate sobre esses
da atualidade direitos
e Desenvolver a motricidade
® Explorar a criatividade dos
clientes
e Fomentar a participacédo dos . .
Semana clientes e Preparagao das decoragoes de
16 a 20/12/2024 Comemorativa do e Valorizar as Capacidades dos Natal . .
Natal clientes e Preparagao da celebragao/ con-
vivio de Natal
® Participar em atividades Conce-
Ihias
® Relembrar tradigbes
e | azer
20/12/2024 Festa de Natal
e Almogo Convivio com os
e Estimular a participagao clientes da ERPI, do CD, da
e Promover a interacéo entre os Cr,ec_:he, da Academia Cultural
clientes, colaboradores e Sénior e familiares
familiares e Tarde de muita musica e
i animacgao
30/12/2024 Festa de Final de ¢

Ano
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3.4. Area Clinica

No decorrer dos ultimos anos, continua-se a assistir a um envelhecimento demografico bastante
acentuado, motivado pelo aumento da esperanga média de vida, o que origina uma maior
preocupacdo com os cuidados de saude, de forma a melhorar a qualidade de vida da populagao
idosa, uma vez que experienciamos, cada vez mais, um elevado indice de incapacidade nesta faixa
etaria.

Sabendo que o envelhecimento € um processo acompanhado de perdas biolégicas e alteragbes
complexas, coloca sem duvida novos desafios e novas exigéncias aos sistemas de saude e,
respetivamente, aos profissionais desta area.

Tendo esta consciéncia, € unanime a necessidade de existéncia, neste tipo de Instituicdes, de uma
equipa clinica multidisciplinar, possibilitando a sistematizacdo dos conhecimentos das diferentes
areas, de forma a melhorar a efetividade das intervengcbes e aprimorar os servicos a serem
prestados. Nestas equipas existe uma inter-relagcao entre os diferentes profissionais envolvidos, os
quais consideram o doente como um todo, numa atitude humanizada, bem como numa abordagem
mais ampla e resolutiva do cuidado.

De forma a dar resposta aos desafios inerentes aos nossos residentes, a ARPIAC continuara a
investir na sua area clinica, mantendo, na sua composi¢cdo, especialidades que considera
importantes para o efeito, nomeadamente médica, enfermagem, nutrigéo e fisioterapia.

A assisténcia médica e de enfermagem procurara contribuir para o bem-estar dos nossos residentes,
através de uma prestagéo de cuidados de qualidade, de modo integral, numa perspetiva holistica do
ser humano, desempenhando atividades de promogao da saude e prevengdo da doenga, assim
como o tratamento de condicbes especificas dentro da respetiva area de competéncia e
conhecimento.

O aconselhamento nutricional adequado proporcionara a prevencao de estados de desnutricao,
contribuindo assim para a redugao do impacto das doencas crbnicas e, consequentemente,
promovendo um envelhecimento saudavel e ativo.

O servico de fisioterapia, através dos seus recursos proprios, ambicionara a prevencado das
alteracdes inerentes ao envelhecimento, assim como o restauro e/ou a manutengcédo da autonomia e
da funcionalidade, contribuindo para a missao major que € a promog¢ao de qualidade de vida, através
de um envelhecimento saudavel e ativo. N&o obstante, este servico prevé ainda manter o
atendimento a colaboradores e associados, procurando dar resposta as suas necessidades especifi-
cas, dentro do seu corpo de saberes.
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4. ORCAMENTO PREVISIONAL
4.1. Orcamento Previsional Comparativo

Conta Descrigao 2023 2024
61 Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas 183 397 193 950 5,44%
621 Subcontratos 28 858 32 000 9,82%
6221 |Trabalhos especializados 57 136 59 350
6223 |Vigilancia e seguranca 1230 1230
6224 |Honorarios 40 564 41 100
6225 |Comissdes 650 650
6226 |Conservacgéo e reparagao 28 648 29 650
6228 |Outros servigos 870 850
622 Servigos especializados 129 098 132 830 2,81%
6231 |Ferramentas utensilios desgaste rapido 7 066 10 250
6233 |[Material escritorio 11 909 11 900
6238 [Materiais diversos 8 800 9 000
623 Materiais 27775 31150 10,83%
6241 |Eletricidade 17 430 22 500
6242 |Combustiveis 7 001 7 900
6243 |Agua 9 340 10 420
6244 |Gas 48 250 26 980
624 Energia e fluidos 82 021 67 800 -20,97%
625 Deslocagdes, estadas e transportes 5250 6 000 12,50%
6261 |Rendas 240 240
6262 [Comunicagao 11 249 11 350
6263 |Seguros 9980 10120
6265 |Contencioso e notariado 50 310
6267 |Limpeza, higiene e conforto 58 433 57 980
6268 |Outros servigos 15 860 14 880
626 Servigos diversos 95 812 94 880 -0,98%
62 Fornecimentos e servigos externos 368 814 364 660 -1,14%
6321 [Remuneragbes certas 986 550 1 035 580
6322 [Remuneragbes adicionais 58 860 59 920
634 (Indemnizagdes 6 007 0
635 |Encargos sobre remuneracgdes 240 850 248 650
636 [Seguro acidentes de trabalho e doengas profissionais 19 890 20 000
638 |Outros gastos com pessoal 3770 4 000
63 Gastos com pessoal 1315 927 1368 150 3,82%
64 Gastos de depreciagdao e amortizagao 100 220 120 880
68 Outros gastos e perdas 293 400
69 Gastos e perdas de financiamento 0 0
TOTAL DE GASTOS PREVISTOS 1968 650 2 048 040 3,88%
7211 [Infancia e Juventude 77 100 35800
7212 (Terceira Idade 810 448 850 964
7213 |Academia Cultural Sénior 24 350 15750
7214 |Ginasio - Sécios e Colaboradores 696 700
721 Total Matriculas e Mensalidades 912 594 903 214 -1,04%
722 Quotizagdes e Taxas 23 000 30 000
725 Servigos Secundarios 2 500 3000
72 Prestagées de servigos 938 094 936 214 -0,20%
75 Subsidios, Doacodes e legados a exploragao 987 390 1071 800
78 Outros rendimentos (Inclui microprod. e Imputagao subsidios) 47 505 44 500
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 56 60
TOTAL RENDIMENTOS PREVISTOS 1973 045 2 052 574 3,87%
RESULTADO PREVISIONAL 4394 4534

Cacém, 03 de Novembro de 2023
O Contabilista Certificado n° 49093 A Diregao

Yodo Venducéo Manuel Figueinedo
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4.2. Demonstracao dos Resultados por Naturezas

Conta RENDIMENTOS 2023 2024
72 |Prestagdes de servigos
721 Total Matriculas e Mensalidades 912 594 903 214
722 | Quotizagdes e Taxas 23 000 30 000
725 Outros 2 500 938 094 3000 936 214
75 |Subsidios, doagoes e legados a exploragao
7511 ISS,IP - Centro Regional 960 090 1051 800
7512 Subsidios Outras Entidades 23500 16 500
753 Doacgbes e herangas 3800 987 390 3500 1071 800
78 |Outros rendimentos e ganhos
Imputagao de subsidios investimento 40 500 35 650
Microprodugéo de energia 7 005 8 850
Rendimentos diversos 0 47 505 0 44 500
GASTOS
61 |[Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas
612 Matérias primas, subsidios e consumo -183 397 -183 397 -193 950 -193 950
62 |Fornecimentos e servigos externos
621 Subcontratos -28 858 -32 000
622 Servigos especializados -129 098 -132 830
623 Materiais -27 775 -31 150
624 Energia e fluidos -82 021 -67 800
625 Deslocagoes, estadas e transportes -5 250 -6 000
626 Servigos diversos (inclui passeios e bar) -95 812 -368 814 -94 880 -364 660
63 |Gastos com pessoal
632 Remuneragdes do pessoal -1 045 410 -1 095 500
634 Indemnizagdes -6 007 0
635 Contribuigbes Seguranga Social -240 850 -248 650
636 Seguro acidentes trabalho e doengas profissionais -19 890 -20 000
638 Outros gasto com pessoal -3770 -1 315 927 -4 000 -1 368 150
68 |Outros gastos e perdas
682/9 | Outros gastos e perdas diversas -293 -293 -400 -400
Eﬁ:g'ct;‘;‘::ni:‘:sirgsoi‘ig;eciagf’es’ SIS G 104 558 104 558 125 354 125 354
64 |Gastos de depreciagao e amortizagao
642 Activos fixos tangiveis -100 220 -100 220 -120 880 -120 880
e Do e
791 Juros e rendimentos similares obtidos 56 60
691 Juros e gastos similares suportados 0 56 0 60
Resultados antes de impostos 4 394 4 394 4534 4534
Imposto sobre rendimento periodo 0 0 0 0
Resultado liquido previsional 4 394 4 394 4534 4534
Cacém, 03 de Novembro de 2023
O Contabilista Certificado n° 49093 A Diregéo
Wa Venduec ", | Figueined:
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4.3. Mapa Demonstrativo Previsional de Prestacao de Servigcos

Conta Descrigédo 2023 2024
Prestacgao de Servicos
72 Creche 77 100 35800 -115,36%
7211 Mensalidades 77 100 35800
Servigos diversos 0 0
72 Respostas Sociais / Servigos 811 144 851 664 4,76%
Mensalidades ERPI 628 348 659 760
Mensalidades Centro Dia 75 220 78 980
Mensalidades Servigo de Apoio Domiciliario 106 880 112 224
Ginasio - Sécios e Colaboradores 696 700
7213 |Academia Cultural 24 350 15750 -54,60%
Inscri¢cdo, seguros e propinas 11 500 11 600
Actividades recreativas e culturais 12 750 4 000
Servigos diversos 100 150
722 |Quotizagoes e Inscrigoes 23 000 30 000 23,33%
725 Servigos Secundarios 2 500 3000 16,67%
TOTAL 938 094 936 214 -0,20%
Cacém, 03 de Novembro de 2023
O Contabilista Certificado n° 49093 A Diregao
% ~ W A o % g 7. . g

22




4.4. Mapa Demonstrativo Previsional de Comparticipacoes e
Subsidios a Exploracao

Conta Descrigédo 2023 2024
Prestacgao de Servigos
75 Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragao
751 Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos
7511 ISS,IP - Centro Regional Seguranga Social 960 090 1051 800
75111 Creche 381 860 444 000 14,00%
75112 Respostas Sociais/ Idosos 578 230 607 800
ERPI 400 700 421 000 4,82%
Centro de Dia 39 330 41 400 5,00%
Servigo de Apoio Domiciliario 138 200 145 400 4,95%
751 Outras Entidades Publicas 23 500 16 500
IEFP 0 0
Consignagéo IRS 3500 3500
Seguranga Social (Layoff) 0 0
QOutras Entidades 5000 3000
PAFI 15 000 10 000
753 Outras entidades particulares 3 800 3500 -8,57%
TOTAL 987 390 1071800 7,88%
Cacém, 03 de Novembro de 2023
O Contabilista Certificado n° 49093 A Diregao
% ~ W A o % g 7. P ‘
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5. PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores associados,

No dia 07 do més de novembro do ano de dois mil e vinte e trés foram fornecidos a este
Conselho Fiscal programa de agdo e o orgamento de 2024. Procedeu-se assim a analise dos
mesmos.

Relativamente ao plano de agdo 0 mesmo encontra-se em linha com o que a direcéo decidiu
quando se candidatou.

Relativamente aos objetivos estratégicos, este conselho fiscal ndo vé com agrado a
profissionalizagdo da gestdo da instituigao, relativamente ao custo que isso ird acarretar para a
instituigdo.

Relativamente ao orgamento para o ano de 2024, 0 mesmo estd em condigdes de ser
aprovado, estando sempre presene as condigdes externas a instituicao.

Posto isto, os elementos disponibilizados consideram-se consistentes com a realidade atual,
¢ este Conselho Fiscal avalia positivamente o orgamento proposto para o ano de 2024, por esse
facto propde que sejam aprovadas em Assembleia Geral, a realizar em 24 de novembro de 2023,

Agualva — Cacém 08 de novembro 2023

O Conselho Fiscal

O Presidente A vice-presidente

. ~ Julieta Pinho
Nuno Jos¢ Carlos
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A Direcao

Aprovado por unanimidade na Reunido de 08 de Novembro de 2023.

O Presidente

(Manuel Figueiredo)

O Vice-Presidente

(Carlos Teixeira)

A Tesoureira

(Maria do Rosario Santos)

A Vogal

(Inés Anacleto)

O Vogal

(Armando Gongalves)
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Trabalhos manuais e atividades dos nossos idosos da ERPIl e CD
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Trabalhos dos alunos da Academia Cultural Sénior do ano letivo 2022/2023
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